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Abstract

Die Innenstadte von Salzgitter stehen wie viele andere Innenstadte in Deutschland vor groRenHerausfor-

derungen. Um diesen zu begegnen, fehlt es jedoch derzeit an einer themenibergreifenden, gesamtheitli-

chen und strategischen Konzeption fir die néchsten Jahre. Gemeinsam mit verschiedensten Akteursgrup-
pen soll daher eine neue strategische Ausrichturg fur den Standort als Richtschnur fir die zukinftige Ent-

wicklung der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt festgelegt werden. Mit Bescheid vom 27.10.2022 wurden
der Stadt Salzgitter vom Bundesinstitut flr Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) Férdermittelm Rahmen

des Bundesprogramms aZukunftsfahige I nnenstadte

stadtkonzeptes fur die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt gehdrt zu einem der geférderten Projekte.

Ziel ist es, die Innenstadt von Salzgitter Lebenstedt zukinftig starker zu beleben, Nutzungsflexibilitat zu
etablieren und mit einem spezialisierten Angebot fir Burger*innen und Besucher*innen attraktiv zu gestal-
ten. Die Innenstadt soll dabei als generationen- und kulturiibergreifender Treffpunkt und Ort des gemein-
samen Lebens dienen und langfristig gestarkt werden.Mit dem Innenstadtkonzept besteht die Chance, der
kunftigen Rolle der Innenstadt aus der eigenen Perspektive ein Gesicht zu geben. Durch das Korept sollen
langfristig wirksame und vor allem lokal abgestimmte Lésungen fir eine Vielzahl von Herausforderungen
und Aufgabengebieten gefunden und Grundsatze fir die zukinftige Entwicklung der Innenstadt festgelegt
werden.

Die Methodik setzt sichaus einer umfassendenBestandsanalysenkl. verschiedene Partizipationsbausteine
zusammen, um alle relevanten Informationen zur Ausgangslage,den bestehenden Akteursstrukturen, der
Angebots- und Bedarfssituation etc. zu erfassen und somitdie Grundlage fiir die anschlielende Konzeption
zu erarbeiten. Der konzeptionelle Teil des Innenstadtkonzeptes umfasst die Positionierung und Profilierung
der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt, die sich aus Leitbild, Zielen, Quartiersprofilen und einem umfas-
senden MalRnahmenkatalog mit Handlungsempfehlungen fir die zuklnftige Entwicklung und Ausrichtung
der Innenstadt zusammensetzen. Die Konzeption fand ebenfalls unter Partizipation relevanter Ateur*innen
und der Offentlichkeit statt, um (Zwischen-)Ergebnisse gemeinsam zu diskutieren und zu tiberpriifen. Der
Prozess des hnenstadtkonzeptes wurde von einer laufenden Presse und Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Als Ergebnisliegt neben der thematischen Ausrichtung der Innenstadt durch das Leitbild, den Zielgruppen
und den Quartiersprofilen ein auf den gewonnenen Erkenntnissen aufbauender Malihahmenkatalog mit
insgesamt 16 verschiedenen Mal3nahmen vor, die den vierHa n d | u n g sA. &rt zdire Miteinaaderle-
bend ,B. Uinweltbewusstes Zentrumo ,C. Zakunftsfahiger Wirtschaftsstandortd  u ®.dVergetzte Innen-
stadtdzuzuordnen sind.

Mit dem Gesamtergebnis des Innenstadtkonzeptes liegt nun ein von der Offentlichkeit und relevanten Ak-
teur*innen legitimiertes Arbeits- und Strategiepapier vor, das einerseits die wegweisende Richtung fiir eine
zukunftsgerechte Innenstadtentwicklung aufzeigt und andererseits konkrete Mdglichkeiten aufzeigt, dieses
Ziel auch zu erreichen.

und
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1. Anlass und Zielsetzung

1.1 Ausgangssituation

Die Innenstadte von Salzgitter stehen wie viele andere Innenstadte in Deutschland vor grof3en Herausfor-
derungen. Die demografische Entwicklung, deranhaltende Strukturwandel im Einzelhandel, ein verandertes
Freizeitverhalten, die sich rasant wandelnden Konsumgewohnheiten, die Nachwirkungen der CoronaKrise,
der Ukraine-Krieg und steigende Energiekosten stellen die urbanen Raume und ihr gewohntes Erschei-
nungsbild auf eine harte Probe. Neben dem Handel erh6hen andere Besuchsanlésse die Anspriiche an einen
funktionierenden Nutzungsmix in den Innenstadten.

Mit Bescheid vom 27.10.2022 wurden der Stadt Salzgitter vom Bundesinstitutfir Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) Ferdermittel im Rahmen des Bundesprog
t r g4l gewahrt. Die Erarbeitung eines Innenstadtkonzeptes fur die Innenstadt von Salzgitter Lebenstedt

gehort zu einem der gefdrderten Projekte.

Wenngleich in der Vergangenheit bereits diverse Konzepte und Gutachten auf gesamtkommunaler Ebene
fur die Stadt Salzgitter bzw. auch fir den Innenstadtbereich in Salzgitter-Lebenstedt erarbeitet wurden, fehlt
es derzeit an einer thementbergreifenden, gesantheitlichen und strategischen Konzeption fir die nachsten
Jahre. Gemeinsam mit verschiedensten Akteursgruppen soll daher eine neue strategische Ausrichtung fir
den Standort als Richtschnur fiir die zukiinftige Entwicklung der Innenstadt von Salzgitter-Lebengedt fest-
gelegt werden.

1.2 Zielsetzung

Ziel ist es, die Innenstadt von Salzgitter Lebenstedt zukinftig starker zu beleben, Nutzungsflexibilitat zu
etablieren und mit einem spezialisierten Angebot fiir Birger*innen und Besucher*innen attraktiv zu gestal-
ten. Die Innenstadt soll dabei als generationen- und kulturiibergreifender Treffpunkt und Ort des gemein-
samen Lebens dienen und langfristig gestarkt werden.

Essenziell fir die Zukunft des Zentrumsist u. a., dass Investitionen zukinftig auf die Innenstadt gelenkt und
(neue) Besuchsanlasse fur die Kundschaft geschaffen werden. Dabei ist das Zusammenspiel verschiedener
Akteursgruppen von enormer Bedeutung. Die Stadt Salzgitter darf nicht als alleinige Tragerin dieser kom-
plexen Aufgabe verstanden werden. Eine zukunftsgerechte Innenstadtentwicklung kann nur durch ein star-
kes Zusammenspiel aus Politik, Verwaltung, Gewerbetreibendenjmmobilienbesitzenden, Bevdlkerung und
weiteren relevanten Akteursgruppen gestaltet werden.

Mit dem Innenstadtkonzept besteht die Chance, der kiinftigen Rolle der Innenstadt aus der eigenen Per-
spektive ein Gesicht zu geben. Durch das Konzept sollen langfristig wirksame und vor allem lokal abge-
stimmte Lésungen fur eine Vielzahl von Herausforderungen und Aufgabengebieten gefunden und Grund -
satze fur die zukunftige Entwicklung der Innenstadt festgelegt werden.

1.3 Vorgehensweise

Damit die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt ihre individuellen Potenziale zukiinftig starker entfalten
kann, gilt es diese zu untersuchen, ein passgenauesLeitbild zu erarbeiten sowie Projektideen und -ansatze
fur eine zukunftsgerichtete Starkung des Zentrums aufzuzeigen Dies geschieht unter der gesamtstadti-
schenLei t 1l inie der &d&kiaddrt undfanilienfaundicimefLerns t a.dt 0

Das Untersuchungsgebiet des Innenstadtbereichsin Salzgitter-Lebenstedt weist eine Gré3e von ca. 23,9 ha
auf und umfasst einen Bereich, der im Siiden durch die Bahnlinie und den Stadtpark, im Norden durch die
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Marienbruchstrafe und den Rathausbereich und im Westen durch die StralRen Posthof, Gothastrafe und
Heckenstral3e abgegrenzt wird (vgl.Abb. 1).

Abb. 1: Abgrenzung des Untersuchungsgebietes und Lage im Stadtgebiet von Salzgitter

@ Lage im Stadtgebiet

Kartengrundlage: ESRI Satellite2024
Bearbeitung: cima, 2024
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Die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes erfolgte in enger Abstimmung mit der Stadt Salzgitter, der Wirt-
schafts- und Innovationsforderung Salzgitter GmbH (nachfolgend WIS genannt) sowie den weiteren pro-
jektbegleitenden Akteur*innen und der Bevdlkerung. Aufg rund des bewilligten Férderzeitraumes erfolgte
die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes im Zeitraum August 2023 8 Oktober 2024. In Abb. 2 ist der zeitli-
che Prozessablauf zur Erstellung des Innenstadtkonzeptes tbersichtlich dargestellt.

Abb. 2: Schematischer Prozessablau f

Bestandsanalyse Dialog und Partizipation

= Desk-Research-Analyse
Relevante Rahmendaten
08/2023 Standort-Check
Innenstadtstrukturen
Starken/Schwéchen-Analyse

Auftaktveranstaltungen
Online-Befragungen
Digitale Ideenkarte
Expertisegesprache
Fliegender Stadtreporter
Positionierung und Profilierung Stadtlabore

= Leitbild + strategische Ziele

= Profilierungsempfehlungen

Operationalisierung

= MaBnahmenkatalog ! .
= SofortmaBnahmen Online-Kommentierung

= Steckbriefe

Fachforen

uondazuoy)

Bericht + Beschluss Ergebnisvorstellung

Quelle: cima, 2024
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2. Kommunikation und Beteiligung

2.1 Steuerungsgruppe

Zu Beginn des Prozesses wurde eine interneSteuerungsgruppe gebildet, die im Verlauf des Erarbeitungs-
prozessessechsmal zusammengekommen ist. DieSteuerungsgruppe sollte wesentliche Richtungsvorgaben
im Prozess geben,eigene Vorstellungen und Anregungen auf3ern, (Zwischen)Ergebnisse legitimieren und
als relevante Multiplikatorin zur Publikation der Inhalte fungieren.

Die Steuerungsgruppe setzte sich aus Vertreterinnen und Vertretern verschiedener Factdienste und Refe-
rate der Stadt Salzgitter, der Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH sowie der cima zu-
sammen.

2.2 Presse und Offentlichkeitsarbeit

Um die Bevolkerung der Stadt Salzgitter sowie weitere Interessierte von auf3erhalbin das Projekt miteinzu-
beziehen sowie Uber Projektziele, -stand, Beteiligungsformate und Ergebnisse zu informieren, fand Uber die
gesamte Projektlaufzeit eine prozessbegleitende Offentlichkeitsarbeit statt. Dies ermdglichte eine transpa-
rente und umfassende Einbindung der Bevolkerung:

A Webseite der Stadt Salzgitter : Zu Beginn des Prozessesund fortlaufend wurden relevante Infor-
mationen zum Innenstadtkonzept und zum Prozess (Veranstaltungshinweise) bereitgestellt. Uber
die Webseite der Stadt Salzgitter wurde auch die Teilnahme anerganzenden digitale n Beteiligungs-
formaten (interaktive Ideenkarte, Online-Befragung) ermdglicht.

A Pressearbeit: Inshesondere zur Bewerbung der Beteiligungsformate und -veranstaltungen wurde
in der lokalen Presse (print & digital) informiert.

A Flyer/Plakate : Neben der digitalen Presse und Offentlichkeitsarbeit wurde auch auf analoge For-
men zuruckgegriffen, um Formate wie die Auftaktveranstaltung, das Stadtlabor und Online-For-
mate zu bewerben.

Abb. 3: Impressionen zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Auswahl)

(S Saligitter

KINDER FORDERN UND FAVALTEN UNTERSTUTZEN

Erstellung von Innenstadtkonzepten

Die beiden Zentren Salzgitter-Lebenstedt und Salzgitter-Bad sollen attraktiver

werden. Dazu werden Innenstadtentwicklungskonzepte erstellt. Sie konnen sich it ol D,ALOG ZU =
an dem Prozess aktiv beteiligen und auch Ihre Anregung mit einbringen. it anschli > ZUKUNFT DER ———

NNEN 1 5w
=i [> | @ 1™

—

g_uftaktveranstaltung zum
= ialog zur Zukunft der
gomciabans Innenstzdt, i
$3 Da 2023, 1900 U Lebe Ty g
ﬁmﬁ;ug. S ; Nstedt und -Baq
‘\,/‘VI; freuen uns ayf Ihre
innensadt von Lebenstedt Maap o
Markipletz von Salzgizer-Bad 5. Uﬂ%ﬂ o
s\agmb;;"ﬁ‘ 38269 Salzgt

Der Rat der Stadt Salzgitter hat in seiner Sitzung vom 29.09.2021 die Teilnahme am
Bundesforderprogramm , Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren® und u. a. die
Umsetzung des Projektes ,Erstellung von Innenstadtkonzepten fur Salzgitter-Bad und
Lebenstedt beschlossen. Ein weiteres beschlossenes Projekt ist die Entwicklung einer c‘ma -

Dachmarke fur beide Innenstadte. W H
Quelle: Stadt Salzgitter, 2023; cima, 2023

Ssaifficer
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2.3 Offentliche Beteiligungsformate und -veranstaltungen

Zur Einbindung der breiten Offentlichkeit fanden im Verlauf des Prozesses verschiederste Beteiligungsfor-
mate und -veranstaltungen statt, die sowohl digital als auch vor Ort durchgefiihrt wurden, um fiir alle Ge-
nerationen und Bevdlkerungsgruppen eine Teilhabe zu ermdglichen.

Formate im Zuge der Analysephase:

Auftaktveranstaltung inkl. gefihrtem Innenstadtspaziergang
Expertisegesprache

Online- und Passantenbefragung

Online-ldeenkarten

Fliegender Reporter

A Stadtlabor

Formate im Zuge der Konzeptionsphase:

VDD D D >

A Fachforum
A Online-Kommentierung

Der Ablauf und die (Kern-)Ergebnisse der einzelnen Partizipationsformate werden in den Kapiteln3.3 sowie
5.5 beschrieben.
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3. Bestandserfassung und -analyse

Eine zukunftggerichtete Innenstadtentwicklung muss in erster Linie auch auf die Sichtweisen und die Be-

dirfnisse der Kundschaft ausgerichtet sein. Hierbei spielt das Modellder a Cust omer Journeyo (R
Kundschaft) eine zentrale Rolle(vgl. Abb.4).Di e aCustomer Journeyo ist eine aus
Begrifflichkeit, die den Entscheidungsweg der potenziellen Kundschaft aufzeigt, bis sie sich fiir ein Produkt

entscheiden. Die cima hat dieses Modell aufgegriffen und auf das Produkt Innenstadt Ubertragen 6 heraus-

gekommen ist ein Schema, das die Berthrungspunkte und den Weg der Menschen in ihre Innenstadt chro-

nologisch nachzeichnet.

Die Kernbotschaftl aut et dabei : Das aErlebnis I nnenstadto beginn
heimischen Couch, wo analoge und digitale Information und Inspiration Bewusstsein und Anreize fir den

City-Besuch schaffen.

Vor der Ankunft in FulRgangerzonen und Ladenzeilen, in Museen oder Parks geht ezunachstum Themen

wie Beschilderung, Wegdeitfuhrung und Parkraum. Angekommen in der City z&hlen neben den Mdglich-

keiten und Angeboten vor Ort weiche Faktoren und Empfindungen zur Aufenthaltsqualitét.

Zum Ende hin schlief3t sich der Kreis, denn Bindung der Besucher*innen an ihre Innenstadt bedingt den

Ruckblick auf ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Abb. 4: Innenstadt aus Kund schaftsperspektive gedacht 6 aCustomer Journey 0
EINZELHANDEL m GASTRONOMIE
m _ HOTELLERIE
Mobilitat m

Orientierung ;X;ﬁ:g;z:::s.
DERWEG | ...eeswesesenssstttt" EINGANG —
nnenstadt | ¥ Verabschiedung
e INDIECITY ¥ Willkommensgeste AUSGANG " -
und Empfang s
und Orientierung "._ Mobilitat

BEQUEMLICHKEIT “
KuLTur  ORIENTIERUNG
—

Bequemlichkeit
Erreichbarkeit (digital

Grinflichen/ 5
Ruhuone: r LTS
UND ANREIZE

i Spielplatze
------ SORCEN () itale und physische SERUICE — LOYALITAT m
Beriihrungspunkte
Radio Online- r~
schaufenster - DIENSTLEISTENDE
¢ Social Media

Kunde ng Treueprogramm

e | 2 =

Social Media | befragung

= P——
Angebote | LI

Quelle: cima, 2024

Die Bestandserfassung und-analyse zur Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes fiir SalzgitterLebenstedt
setzt sich aus unterschiedlichen, aufeinander aufbauenden Leistungsbausteinerrusammen,fir die das Mo-
dell der &Customer Journeyd e iOmientierungsrahmen vorgibt.

Entscheidend ist, dass die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes nicht im luftleeren Raum gestartet ist, son-
dern bereits vorhandene Konzepte und Gutachten bertcksichtigt wurden. Neben der Erhebung aktueller

Nutzungs- und Angebotsstrukturen in der Innenstadt von Salzgitter -Lebenstedt ergdnzen auch qualitative

Erkenntnisse aus verschiedenen Beteiligungsformaten und-veranstaltungen die Analyse.
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3.1 Soziodemografische und soziobkonomische Rahmendaten

3.1.1 Soziodemografische Rahmendaten

Im Stadtgebiet von Salzgitter lebten zum Stichtag 31.12.2023 genau 107.465 Personen (Bevdlkerung am
Ort der Hauptwohnung). Im Stadtteil Salzgitter-Lebenstedt, in dem das Untersuchungsgebiet des Innen-
stadtkonzeptes liegt, lebten zu dieser Zeit 45.945 Personen, was einem Antdivon rd. 42,8 % der Gesamt-
bevélkerung entspricht. Die Ubrige Bevdlkerung verteilt sich mit 21.393 Personen in erster Linie auf den
zweitgrof3ten Stadtteil Bad (rd. 19,9 % der Gesamtbevdlkerung) sowie auf die Stadtteile Thiede (10.796 Per-
sonen, entspricht rd. 10,1 % der Gesamtbevélkerung) und Gebhardshagen (6.902 Personen, entspricht rd.
6,4 % der Gesamtbevdlkerung). Da sich das Stadtgebiet von Salzgitter aus insgesamt 31 Stadtteilen zusam-
mensetzt, verteilen sich die Ubrigen 22.429 Personen (rd. 20,9 % der @samtbevolkerung) auf weitere 27
Stadtteile. Der Anteil auslandischer Birgerinnen und Biirger belief sich Ende 2023 auf rd. 22,6 % (24.264
Personen)?!

Abb. 5: Bevolkerungsverteilung im Stadtgebiet Salzgitter (  Darstellung der gréRten Stadtteile )

Gebhardsh;gen
6.902/ 6,4 %

’f‘.\%Q 3

Kartengrundlage: © GeoBasisDE/ BKG 2024
Daten: Stadt Salzgitter, Stand: 31.12.2023
Bearbeitung: cima 2024

1 Stadt Salzgitter: Arbeitsmarkt, Bevolkerung und Umwelt 8 Monatsbericht Dezember 2023
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Erst ineiner Langzeitbetrachtung wird die einzigartige Entwicklung der Stadt Salzgitter und ihrer Stadtteile
deutlich:

aDie Stadt Salzgitter wurde am 1. April 1942 gegriindet] éJalzgitter gehort neben Wolfsburg zu den bedeu-
tendsten Grof3stadtgriindungen des 20. Jahrhunderts in Deutschland. Die Stadtgeschichte ist durch die Roh-
stoffvorkommen in ihrem Gebiet- Salz und Erz- gepragt. lhren Namen verdankt sie dem Salzvorkommen in
Salzgitter-Bad. Fur die Grindung der Stadt Salzgitter am 01.04.1942 waren die Eisenerzvorkommen von malf3-
geblicher Bedeutung. 1937 wurden die Reichswerke "Hermann Gdéring" gegriindet, mit dem Ziel Erz zu fome
bei Watenstedt ein Hiuttenwerk zu errichten und Stahl herzustellen.

Noch im gleichen Jahr begann der Aufbau des Huttenkomplexes bei Watenstedt. Der Arbeitskraftebedarf war
enorm. Aus dem gesamten Reichsgebiet wurdenzunachst angeworbene, spéter verschleppte und zur Arbeit
gezwungene Arbeitskrafte in das Aufbaugebiet ventacht.

Bei Lebenstedt sollte eine Grof3siedlung fir mehr als 100.000 Menschen entstehen, von der sechs Abschnitte
bis Kriegsende fertiggestellt waren. Die Bevolkerung wuchs innerhalb weniger Jahre von 20.000 auf mehr als
100.000 Menschen an?

Mit Blick auf den Stadtteil Salzgitter-Lebenstedt kann festgehalten werden, dass die Bevolkerung ab Ende
der 1930er Jahre durch die o.g. industriellen und wirtschaftlichen Entwicklungen einen massiven Zuwachs
erlebte. Insofern stieg die Bevdlkerungszahl von gerade einmal 707 Personen im Jahr 1939 auf 23.574 Per-
sonen im Jahr 1946. 1970 umfasste die Bevolkerung in Lebenstedt gar 52.192 Menschen (Hoéchststand 1973
=52.998 Personen). Nach leichten Bevolkerungsriickgéngen in den darauffolgenden Jahrzehnten verzieh-
nete Salzgitter-Lebenstedt in den letzten 10 Jahren (Referenzjahr 2013: 42.859 Personen) einen Bevolke-
rungszuwachs von rd. 7,2 %. Hervorzuheben ist hierbei vor allem die Zunahme des Anteils auslandischer
Birgerinnen und Burger, der sich von einem prozerntualen Anteil von rd. 14,1 % im Jahr 2013 (6.025 Perso-
nen) auf rd. 33,6 % im Jahr 2023 (15.416 Personen) erhoht hat.Zuriickfiihren lasst sich dies insbesondere
auf Zuwanderungen gefliichteter und schutzsuchender Personen, ausgeldst durch den Beginn der Fliicht-
lingskrise im Jahr 2015 bis hin zum russischen Angriffskrieg auf die Ukraine Anfang 2022.

Abb. 6: Entwicklung der Bevolkerungszahl von Salzgitter  -Lebenstedt
60.000
50.000
45.945
40.000
30.000
20.000

10.000

0
1920 1940 1960 1980 2000 2020 2040

Quelle: Stadt Salzgitter, Stand: 31.12.2023

2 Stadt Salzgitter, 2024
8 Stadt Salzgitter: Statistische Jahrbiicher und Monatsberichte div. Jahrgange
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Fur die Stadt Salzgitter liegen derzeit verschiedensteBerechnungen vor, die auf Grundlage der jeweiligen
Referenzjahre Aussagen zur zukinftigen Bevoélkerungsentwicklung treffen. Die Stadt Salzgitter rechnet
selbst mit einem leichten Bevolkerungszuwachsvon rd. 1,0 % bis 2030 (Ausgangsjahr 2021%.Der Regional-
verband Groraum Braunschweig hat im Jahr 2022 eineBevélkerungs- und Haushaltsprognose fiir den
Grolraum Braunschweig erstellen lassen Nutzung der Bevélkerungsdaten des Landesamtes fur Statistik
Niedersachsen zum Stichtag 31.12.2021), die fur die kreisfreie Stadt Salzgitter eieichtes Bevolkerungs-
wachstum bis 2030 von 0,5 %prognostiziert . Hingegen hat die Bertelsmann-Stiftung im April 2024 eine
Studie zur Bevélkerungsentwicklung in deutschen Kommunen bis 2040 veroffentlicht, die fir die Stadt Salz-
gitter ein deutliches Bevolkerungswachstum von 9,1 % bis zum Jahr 2040/oraussagt.

Aufgrund der zuwanderungsbedingten Bevolkerungszuwachseder letzten Jahreund der Unsicherheit Gber
anhaltende Wanderungsbewegungen in den nachsten Jahren kannabschlieRendkeine eindeutige Aussage
Uber die Bevdlkerungsentwicklung in Salzgitter getroffen werden. Fir die nachsten Jahre istiedoch zumin-
dest von einem konstanten (leichten) Wachstum der Gesamtstadt und auch des Stadtteils SalzgitterLe-
benstedt auszugehen.

3.1.2 Soziobkonomische Rahmendaten

Als ausgewiesenes Oberzentrum gemafl LandesRaumordnungsprogramm Niedersachsen 222 hat die
Stadt Salzgitter aus raumordnerischer Perspektivegrundsatzlich eine wichtige Versorgungsfunktion fur die
eigene Wohnbevoélkerung und fur das Umland inne. Neben der Versorgung der eigenen Bevoélkerung mit
Angeboten des allgemeinen taglichen Grundbedarfs (periodischer Bedarf) Gbernimmt die Stadt auch den
Versorgungsauftrag der Sicherung und Entwicklung der Angebote zur Deckung des gehobenen sowie des
spezialisierten hoheren Bedarfs sowohl fur die eigene Bevdlkerung als auch im oberzentralen Verflech-
tungsbereich. Aufgrund der Nahe zu weiteren wichtigen zentralen Orten bilden die Oberzentren Salzgitter,
Braunschweigund Wolfsburg mit dem Mittelzentrum Wolfenbiittel einen oberzentralen Verbund.” Wenn-
gleich die Stadt Salzgitter insgesamt eine Bevdlkerung von mehr als 100.000 Menschernvorweist, sind fur
Salzgitter aufgrund der vorhandenen Siedlungsstrukturen (Aufteilung in 31 Stadtteile) und der Entfernung
von rd. 12 km zwischen den beiden gréf3ten Stadtteilen (Lebenstedt mit rd. 46.000 Personen und SZBad
mit rd. 21.000 Personer) gewisse strukturelle Defizite gegeniiber den nahegelegenen (kompakten) Ober-
zentren wie Hildesheim oder Braunschweig zu konstatieren

Einen kompakten Uberblick {iber die sozio6konomischen Kennzahlen der Stadt Salzgitter liefert die nach-

folgende Abb. 7. Diese zeigt, dass die Kaufkraft der Bevdlkerung im Stadtgebietmit einer ausgewiesenen

lokalen Kaufkraftkennziffer von 92,2 96 leicht unterhalb des Bundesdurchschnitts von 100 % liegt. Unter

dem Begriff aKaufkrafto wird die Summe des verfg¢éggbaren
zialversicherungsbeitrage, inkl.empfangener Transferleistungen) der Bevdlkerung einer Region verstanden.

Die Anteile des verfligbaren Einkommens, die fur Ausgaben im Einzelhandel zur Verflgung stehen, werden

als einzelhandelsrelevante Kaufkraft bezeichnet. Die einzelhandelsrelevante Kauflaft pro Kopf belief sich

im Jahr 2023 in Salzgitter auf 6.884 0 und | ag damit
sachsen (7.368 G/Kopf) und der Bunrdesrepublik Deutschl

In der letzten Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes fur die Stadt Salzgitter wurde dargelegt, dass die
Kaufkraftabflisse die Kaufkraftzufliisse per Saldo Ubersteigen. Wichtiger Hinweisgeber hierfir ist die Zent-
ralitatskennziffer, welche 2019 mit einem Wert von 85 % uber alle Warengruppen hinweg ausgewiesen

4 Stadt Salzgitter, Einwohnerprognose Stadt Salzgitter 202182030

5 Regionalverband GroRRraum Braunschweig: Bevolkerungs und Haushaltsprognose fiir den GroRraum Braunschweigd Entwicklung
202182040, 2022

6 Bertelsmann Stiftung: Wer, wo, wie viele?8 Bevolkerungsentwicklung in deutschen Kommunen bis 2040, 2024

” Landes Raumordnungsprogramm Niedersachsen (LROP): Beschreibende Darstellung022

8 Michael Bauer Research GmbH, 2023

°ebd., 2023
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wurde.!® Die Einzelhandelszentralitat eines Ortes beschreibt das Verhaltnis des am Ort getéatigten Einzel-
handelsumsatzes zu der am Ort vorhandenen Nachfrage. Handelszentralititen von ber 100 signalisieren
Kaufkraftzuflisse; Handelszentralitdten von unter 100 bedeuen per Saldo Kaufkraftabfliisse aus der betref-
fenden Raumeinheit. Begriindet wurde dies sowohl durch Betriebsschlieungen in den vergangenen Jahren,
die Zunahme des Online-Handels sowie die Néhe zu ausstattungsstarken Ober und Mitt elzentren (v. a.
Braunschweig, Wolfenbuttel, Goslar)}*

Im Jahr 2022 wurden per Saldo 95 Gewerbeanmeldungen erfasst. Insgesamt verzeichnet Salzgitter seit 2017
jahrlich mehr Gewerbeanmeldungen als-abmeldungen.t?

Abb. 7: Sozio6konomische Kennzahlen der Stadt  Salzgitter

Saldo Gewerbean-/abmeldungen Lokale Kaufkraftkennziffer Zentralortliche Funktion

+ 95 Anmeldungen

q fiir das Jahr 2022 /4 92 2 9
E HE m ! m Oberzentrum
Seit 2017 jahrlich mehr leicht unterdurchschnittliche Kaufkraft

Anmeldungen als Abmeldungen (Stand: 2023)
Sozialversicherungspflichtig Pendelsaldo Tourismus
Beschiftigte ﬁ bt
48.329 Beschaftigte am Arbeitsort 5] 40 BC"C'b°'99”9>l3(‘"‘°bC
. . im Jahr 2023 Max. 1.470 Gastebetten
S B + 8.887 rd. @ 70.843 Ankiinfte
. . 55,7 % Produzierendes Gewerbe P ) rd. @ 20‘”96 l-_)l_?elnéc.)hturrgen
- 29,4 % Sonstige Dienstleistungen ersonen @- Aufenthaltsdauer: 2,9 Tage
14,6 % Handel, Verkehr, Gastgewerbe (Stand: 2023) (Stand 2023)

0,3 % Land- und Forstwirtschaft

Quelle: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, 2022 und 2023Michael Bauer Research GmbH2023

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort belief sich zum Stichtag 30.06.2023
auf 48.329 Personen. Bei der Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten auf die Wirtschafts-
sektoren fallt auf, dass mit rd. 55,7 % Ubedurchschnittlich viele Beschaftigte im produzierenden Gewerbe
arbeiten, gefolgt von sonstigen Dienstleistungen (rd. 29,4 %), Handel, Verkehr und Gastgewerbe (rd. 14,86)
sowie der Land- und Forstwirtschaft (rd. 0,3 %)%

Trotz der Nahe zu weiteren Oberzentren wie Braunschweig und Hildesheim weist Salzgitter einen deutlich
positiven Pendelsaldo mit +8.887 Personen auf. Dies lasst sich vor allem auf ansassige Grofunternehmen
wie die Salzgitter AG, die Volkswagen AG, MAN Nutfahrzeuge, ALSTOM/LHB und die Robert Bosch Elekt-
ronik GmbH zurtickfiihren und unterstreicht die Rolle der Stadt als starken Arbeitsplatzstandort. Der positive
Pendelsaldo bedeutet aber auch, dass viele der bei den GroRunternehmen beschéftigten und z. T. hocpe-
zialisierten (bzw. hochbezahlten) Arbeitskrafte einen Wohnort au3erhalb Salzgitters haben. Im Gegensatz

dazu rangiert das verfg¢ggbare Einkommen pro Person in S
derum hinter den Werten umliegender Stadte (Braun s c hwei g = 23. 850 0/ Person, Wol f
Person, Goslar = 22.811 0/ Person). Il bergeordnetes Zi el

zuklnftig auch als attraktiver Wohnort von den o. g. hochspezialisierten Arbeitskraften wahrgenommen zu
werden. Hierfur treibt die Stadt Salzgitter in verschiedenen Stadtteilen neue Wohnbauprojekte, die Auswei-
sung neuer Baugebiete oder auch die Revitalisierung einzelner Quartiere voran (z. B. Baugebiet SZhiede
aAm Bahnhof-Bauwk sd Wq hrieefing &adm BBedeut end sind hierbei auch

10 Einzelhandelsentwicklungskonzept (EEK) fiir die Stadt SalzgittefFortschreibung 2017/2018 Endbericht zur Beschlussfassung
2019, Gesellschaft fur Markt und Absatzforschung mbH

11 ebd.

12 andesamt fiir Statistik Niedersacrsen, 2022

13| andesamt fiir Statistik Niedersacrsen, 2023
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Bevolkerungszuwanderungen aufgrund von Betriebserweiterungen oder Betriebsneuansiedlungen wie z. B.
durch die im Bau befindliche Batteriezellenfabrik der Volkswagen AG.

Hinsichtlich der touristischen Kennzahlen verzeichnet die Stadt Salzgitter insgesamt 40 Beherbergungsbe-
triebe (Stand 2023). Es wurden rd. 70.843 Ankiinfte sowie rd. 204.106 Ubernachtungen im Jahr 2023 erfasst.
Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 2,9 Tage* Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von we-
niger als drei Tagen verdeutlicht, dass Salzgitter Uberwiegend durch den Tagestourismus (v. a. auch Ge-
schaftsreisende) gepréagt ist.

Zieht man auf Grundlage der soziodemografischen und soziodkonomischen Daten Riickschliisse auf die
potenzielle Kundschaft bzw. die Besucher*innen der Innenstadt, l&sst sich feststellen, dases sich sowohl

bei der eigenen Bevolkerung als auch bei den Besucher*innen und Tourist*innenum diverse Zielgruppen

handelt, die aufgrund der sozialen Lage, Herkunft und Grundorientierung verschiedenen SinusMilieus zu-

geordnet werden koénnen. Entsprechend missen bei der Entwicklung der Innenstadt von Salzgitter-Le-

benstedt diese Zielgruppen und ihre individuellen Bedarfe und Wiinsche mitgedacht werden.

BEne grol3e Herausforderung fir die Stadt stellt die schwierige Haushaltslage dar. Diese erfordert ein kriti-
sches Priifen und Abwéagen notwendiger Investitionen, aber auch der Einsparmdglichkeiten. Ebenso gilt es
die Einnahmepotenziale zu optimieren.

1 Landesamt fur Statistik Niedersachsen, 2023
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3.2 Planungsrechtliche Vorgaben und vorhandenes Material

Zur Bewertung der planungsrechtlichen Ausgangssituation wurden in erster Linie die ortlichen Grundlagen
der Bauleitplanung herangezogen. Hierzu z&hlt zum einen der Flachennutzungsplan, der die beabsichtigte

stadtebauliche Entwicklung fir das gesamte Stadtge bi et von Sal zgitter darstellt
Baul eitplano ohne Rechtscharakter zu verstehen ist. De |
Jahr 1979 genehmigt. Im Jahr 1993 erfolgte eine Neubekanntmachung. Zum anderen wurden dartber hn-

aus auch die rechtskr2ftigen Bebauungspl&ne (inklI. nd

suchungsgebiet von Salzgitter-Lebenstedt herangezogen.

3.2.1 Flachennutzungsplan

Der nachfolgenden Abb. 8 ist zu enthehmen, dass im Untersuchungsgebietvon Salzgitter-Lebenstedt na-
hezu ausschlie3lichgemischte Bauflachenausgewiesen sind.Ein als Sonderbauflache ausgewiesenes Areal
findet sich sudlich der Willy-Brandt- Straf3e, auf dem sich heute das Bundesamt fur Strahlenschutz befindet.
Das in der Abbildung ersichtliche Sanierungsgebiet wurde mittlerweile aufgehoben.

Abb 8' Ausschnitt aus dem Flachennutzungsplan der Stadt Salzgitter

T HRARIAG AR
Tl T

Quelle: Stadt Salzgltter 1993
Bearbeitung: cima, 2024

3.2.2 Bebauungsplane im Untersuchungsgebiet

Neben dem Flachennutzungsplan der Stadt Salzgitter wurden auch die rechtskraftigen Bebauungsplane bei
der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes bertcksichtigt. Relevante Bebauungsplane im Untersuchungsge-
biet von Salzgitter-Lebenstedt waren zum Zeitpunkt der Konzeptaufstellung v. a.:

A BPlanNr.6 5 dlLebenstedt Alt, KVG/ WEVGO

A BPlan Nr. 110 aStadtkerno (11. nderung)

A BPlan Nr. 133 &aBundesamt f¢r Strahlenschutzo (inkl
A BPl an Nr. 134 aBahnhofsvorplatzo

A BPlan Nr. 159 aAltes Dorfo

Die Arten der baulichen Nutzungen in den Geltungsbereichen der o. g. B-Pléane beziehen sich tiberwiegend
auf Kern- und Sondergebiete. Insbesondere bei den MaRnahmensteckbriefen (vgl. Kap. 5.6) wurden sofern
moglich - Hinweise zu ggf. notwendigen Anpassungen der Bebauungspléane aufgelistet. Empfehlungen
konnten allerdings nur bei den Projektideen angefiihrt werden, die aufgrund ihres Konkretisierungsgrades
eine Aussage zur Anpassung der Bauleitplanung zulassen.
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3.2.3 Bestehende Gutachten und Konzepte

In den vergangenen Jahren wurde bereits eine Vielzahl verschiedener Konzepte auf gesamtkommunaler
Ebene fur die Stadt Salzgitter, auch mit differenzierten Aussagen fur die Innenstadt von SalzgitterLe-
benstedt, erarbeitet (u. a. Klimaschutzkonzept, Radverkarskonzept, Einzelhandelsentwicklungskonzept).
Diese dienten als wichtige Grundlage fir die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes. Entsprechend wurden
die bereits vorliegenden bzw. erarbeiteten strategischen Ziele und Entwicklungsansatze fir die Innenstadt
von Salzgitter-Lebenstedt gepruft, diskutiert und anlassbezogen in die vorliegende Konzeption mit einbe-
zogen, v. a.:

200802015: LeitlinienpndzEBami BKenfileeundliche Stadt Sal
2012: Integriertes Stadtentwicklungskonzept

2014: Klimaschutzkonzept

2014: Radverkehrskonzept

2015: Masterplan Mobilitat

2017: Vergnugungsstéattenkonzept

2019: Fortschreibung Einzelhandelsentwicklungskonzept

2021: Klimaschutzteilkonzept zur Anpassung an den Klimawandel

v Dy D> D D> D

w
w

Offentliche Beteiligungsformate und -veranstaltungen im
Zuge der Bestandsanalyse

3.3.1 Auftaktveranstaltung inkl. gefihrtem Innenstadtspaziergang

Am Donnerstag, den 17. August 2023 wurde eine Auftaktveranstaltung zur Beteiligung der Offentlichkeit

an der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes fir SalzgitterLebenstedt ausgerichtet. Eingeladen warenalle
Burger*innen der Stadt Salzgitter, Gewerbetreibende, politische Vertreter*innen sowie weitere Interessierte.
Auch bei den weiteren Beteiligungsformaten wurden in erster Linie diese Zielgruppen angesprochen.

Die Veranstaltung gliederte sich in zwei Teile. Zu Beginn der Veranstaltung wurde in derKulturscheune eine
Einfihrungspréasentation durch die cima vorgestellt, in der den Anwesenden Anlass & Ziele des Innenstadt-
konzeptes, geplante Beteiligungsmdglichkeiten und Allgemeines zum Prozessablauf naher dargelegt wur-
den. Zudem wurde ein Einblick in aktuelle Trendsund Herausforderungen der Innenstadte gegeben.

Anschlie3end folgte ein gefuhrter Innenstadtspaziergang, der aufgrund der Anzahl der Teilnehmenden (rd.

35 Personen) in zwei Gruppen aufgeteilt wurde. Im Rahmen des Innenstadtrundgangs konnten Starken,
Schwachen, Verbesserungsbedarfe und erste Projektideen gesammelt sowie an Ort und Stelle diskutiert
werden.

3.3.2 Expertisegesprache

Im Zuge der Analysephase wurden im September und Oktober 2023 Einzel und Kleingruppengesprache
mit diversen stadtischen, gewerblichen und privaten Akteur*innen aus den Bereichen Einzelhandel, Gastro-
nomie, Stadtplanung und -entwicklung, Tourismus, Kultur, Soziales, Mobilitat sowie Gewerbe und Immobi-
lien gefihrt. In den Expertisegesprachen ging es sowohl um die Evaluierung der bisherigen Innenstadtent-
wicklung mit Blick auf die letzten Jahreals auch um die aktuelle Situation (u. a. Alleinstellungsmerkmale,
Starken & Schwachen des Zentrumsund individuelle Herausforderungen). Thematisiert wurden weiterhin
die bestehenden Innenstadtmanagementstrukturen sowie Handlung sbedarfe fur die Zukunft aus Sicht der
Gesprachspartner*innen.
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Die Gesprache erméglichten es, ergdnzend zu der cimaeigenen Bestandserhebung und -analyse (inkl.
DeskResearch), ein enitWprsemme rdieerdlamgiecherund den vor hanc
hierdurch qualitativ anzureichern.

Abb. 9: Ubersicht der Gespréachspartner*innen

Bader, Sport und
Freizeit Salzgitter GmbH

IHK o . WIS NABU
Senior*innenbeirat

Kulturkreis SZ e. V.

Behindertenbeirat

Jugendparlament

SRB

Ostfalia Hochschule Stadtplanung

Immobilieneigentimer*innen
9 Wohnbau

Marktbeschicker*innen

Quelle: cima, 2024

3.3.3 Online - und Passantenbefragung

Zu Beginn des Prozesses wurde eine Befragung der Bvilkerung
durchgefiuhrt, die Teilnahme war vom 17. August bis zum 17. Sep-
tember 2023 mdglich. Um fur alle Interessierten eine Teilnahme
zu ermdglichen, wurde die Befragung hauptséachlich in digitaler
Form, verlinkt Uber die stadtische Homepage, durchgefuhrt. Auf
Nachfrage bei der Stadtverwaltung gab es auch die Mdglichkeit,
eine Druckversion des Fragebogens zu erhalten und somiteben-

falls an der Befragung teilnehmen zu kénnen. 241 Personen ha- Scanne den QR-Code und bestimme die
ben an der Befragung teilgenommen. Erganzend fand am 31. Au- Zukunft “".f:{,:;';;:ﬁ;‘f,‘,?{i"e Bad und
gust 2023 eine Passantenbefragung in der Innenstadt von Salz-
gitter -Lebenstedt statt, bei der zusétzlich 23 Gespréache mit inte- B e S

. . . . . Teil uns Deine Meinung und Wunsche
ressierten Birgerinnen und Burgern bzw. Besuchenden gefiihrt Alls,was Dir gut gefa 2 den Innenstachen

Alles, was Dir nicht so gut gefailt SZ-Lebenstedt und/oder SZ-Bad mit.

wurden. Deine Ideen und Vorschlage

Insgesamt haben somit 264 Personen an den Befragungen teilge- ==
nommen. Aufgrund der Teilnehmendenzahl im Verhaltnis zur Ge- 2

samtbevolkerung sind die Ergebnisse nicht als reprasentativ zu W%g% \
bewerten, jedoch vermitteln sie ein wichtiges Stimmungsbild zur ‘
Zufriedenheit der Birger*innen und geben Hinweise auf wichtige
Themen und Handlungsbedarfe. Nachfolgend werden die Kern-

ergebnisse der Online- und Passantenbefragung zusammengefasst Quelle: Wirtschaits- und Innovationsforderung
Salzgitter GmbH, 2023

e | \
Al
N
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Personliches Einkaufsverhalten

A Rund die Hélfte der Befragten besucht fast taglich bzw. mind. 1x wochentlich die In-
nenstadt von Salzgitter-Lebenstedt.

A Die meisten Teilnehmenden besuchen die Innenstadt heute genauso oft wie in Zeiten
vor der Corona-Pandemie; 25 % tun dies heute jedoch seltener als friher.

A Einkaufen/Shoppen sowie das Aufsuchen von Gastronomie und Dienstleistungsan-
geboten stellen die wichtigsten Aufenthalts - und Besuchsgriinde dar.

Erreichbarkeit & Mobilitat

A Fur die meisten Teilnehmenden stellt der Pkw das am haufigsten genutzte Verkehrs-
mittel dar, um die Innenstadt von Salzgitter -Lebenstedt zu erreichen.

" ;
9 “=s, A Deutliche Verbesserungsbedarfe werden hinsichtlich der Geh und Radwegeinfra-
nuns? struktur (v. a. Zustand der Geh und Radwege) sowie fiir den OPNV (v. a. Taktung,

Erreichbarkeit aus den umliegenden Stadtteilen) geduRlert.

Bnschatzungen zur Innenstad t

A Zentrale Starken der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt sind laut der Teilnehmen-
den die kurzen Wege und die grundsatzliche Erreichbarkeit. Viele Teilnehmende ga-
ben allerdings auch an, dass sie keine

A Wesentliche Schwéachen der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt betreffen die Leer-

'-. standssituation in der FuBgangerzone, die Qualitat und die Vielfalt des Geschéfts
/Einzelhandelsbesatzes sowie Angebotsliicken im Bereich Gastronomie. Auch das
Thema Migration und Kulturenvielfalt w urde mehrfach genannt.

A Die Vermarktung und das Image der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt wird von
den Teilnehmenden als deutlich verbesserungswirdig eingestuft. Grundsatzliche
Probl eme gibt es bei den Themen aZzZusamn
mung/ldentitat mit der eigenen (Innen -) St a d t7®% deRTeilnehmenden bewer-
ten das Image der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt als eher bzw. sehr negativ.
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3.3.4 Online -ldeenkarte

Die beschriebene Auftaktveranstaltung diente als Startschuss fiir die weitere Beteiligung der Birger*innen
im Rahmen der Analysephase. Im Zeitraum vom 17. August bis zum 17. September 2023 fand eine Beteili-
gung Uber eine interaktive Ideenkarte statt. Die Ideenkarte diente der virtuellen Verortung von Stérken,
Schwéchen, Anregungen und ersten Projektideen. Mittels einer Kommentarfunktion konnten die anderen
Teilnehmenden die Beitrage kommentieren und bewerten (Like/Dislike) (vgl. Abb. 11). Zusatzlich konnten
eigene Fotos oder Best Practice-Beispiele erganzt oder integriert werden. Die interaktive Ideenkarte konnte
88 Beitrage, 94 Kommentare und 1.231 Bewertungen erzielen. Die meisten Beitrdge wurden den Themen
Angebots- & Nutzungsvielfalt, Mobilitét & Erreichbarkeit, Sauberkeit & Aufenthaltsqualitat zugeordnet.

Abb. 11: Impression der Beitrage aus der Online -ldeenkarte: Salzgitter -Lebenstedt

Parkplatz falsch platziert

.Der REWE-Parkplatz ist stadtplanerisch eine Katastrophe 2 Zu viele Autos in .b 28
der Innenstadt und an den Fulgéingerverkehr hat der Architekt/Investor
anscheinend auch nicht gedacht.”

Leerstand und Geschifte

.Leerstand subventionieren und kleine Geschidifte so unterstiitzen, um die lb 27
Innenstadt zu beleben. Keine Ketten oder den 1.000 Dénermann, sondern
besondere Ideen, die die Stadt besonders machen.”

Aufwertung und Anbindung des Stadtparkes

LAufwertung (Basketball, FuBball, Freizeitanlagen, Spielpldtze usw.) und lb 22
Anbindung des Stadtparkes an die Innenstadt von Salzgitter. Ahnlich wie am
SZ-5ee (Café de Lago) ein Café im Stadtpark bauen.”

Salzgitter von oben - Rooftop Beach/Cocktail-Bar

Uber dem Restaurant Europa wiire der ideale Platz fiir eine Bar. Gerade im l‘ 20
Sommer kénnte man hier, dhnlich wie in anderen Stddten, sein Kaltgetrénk zu
sich nehmen.”

Taubenschlag

.Ein betreuter Taubenschlag im Park, wo die Vdgel zentral gefiittert werden lb 20
und Briiten. Dann die Eier durch Gipseier tauschen, um den Bestand schonend
Zu minimieren.”

Quelle: cima, 2024

3.3.5 Fliegender Reporter

Erg2nzend zu den eher fachlichen Expertisegespr2chen,
allem Emotionen und Geschichten im Fokus. Hierzu wurden in der Kalenderwoche 36 (0408. September

2023) Interviews mit wichtigen Stakeholdern der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt gefuhrt, wodurch ein

anekdotisches Verstandnis fur die Herausforderungen und Potenziale in dem Zentrum insgesamt und ein-

zelnen Quartieren erlangt werden sollte. Die Interviews sollten dazu beitragen, konkrete Probleme, aber

auch ldeen und Ldsungsansatze fir die zukinftige Entwicklung der Innenstadte zu generieren, die breite

Offentlichkeit fiir die Themen zu sensibilisieren und zeitgem&R davon zu erzahlen.Bei der Auswahl der

Zielgruppe der Interviewpartner*innen wurde besonders darauf geachtet, dass eine der Gesellschaft ent-

sprechende Diversitéat erreicht wurde. Einzelne Zitate aus den Interviews wurden insbesondere bei dem
Stadtlabor (vgl. nachfolgendesKag t el ) k¢gnstl erisch im Format aStadtstin

3.3.6 Stadtlabor

Um eine moglichst breite Offentlichkeit direkt im Stadtraum anzusprechen, wurde am Samstag, den
30.09.2023 im Bereich des Stadtmonuments in SalzgittetL e benst edt ein Stadtl abor al s
vor Oorto ausgerichtet. I n d e eBetelligungZstatppreen inmstaltied,edie v er s ch

28



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 cima.

Interessierte informieren, inspirieren, zum Dialog einladen und Ideen bzw. Vorstellungen fir die Zukunft der
Innenstédte generieren sollten.

Zu den Angeboten gehorten:

A Ausstellung bestehend aus Stadtstimmen { mpr es si onen a (FlegedderrRepbre®,mat a
Zwischenergebnissen bereits durchgefiihrter Beteiligungsformate (u. a. Online-ldeenkarte) und
Best Practice-Beispielenaus anderen Stadten

A PanetDi skussion: adalnnenstadt gemeinsam belebenod

A Workshopstationen zu den Themen 3 _eerstand-Prototypingd sowi e &aUr banes G2artner
A Beteiligungsbar: aDrinks gegen Beteiligungo

A Audiowalk: 5 KI-generierte Charaktere gaben Anregungen zur Innenstadt der Zukunft

Abb. 12: Impression en des Stadtlabors in Salzgitter -Lebenstedt

Quelle: cima und Gfaz, 2024
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3.4 Standort-Check

Der cima Standort-Check analysiere auf der Basis einer intensiven Begehung de Innenstadtbereichs durch
ein cima-Teamdie vier Themen Angebot, Mobilitat & Erreichbarkeit, Stadtgestaltung sowie Erlebnis & Kom-
munikation und ermdglichte so den Blickaon auend Die Ergebnisse der vorOrt-Begehung wurden
schriftlich und via Fotodokumentation festgehalten.

Eine Desk-Research und dieanlassbezogeneUberpriifung verfiigbarer Informationen auf den Homepages
und SocialMedia-Seiten der Stadt Salzgitter, der Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH
(WIS) der Werbegemeinschaft CityLebenstedt e.V. sowie weitere Internetrecherchen ergénzten den exter-
nen Blick auf die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt.

Die nachfolgende Grafik stellt die vier Themenbereiche des Innenstadt ChecksdAngeboto ,Mohilitat & Er-
reichbarkeito Stadtgestaltungo uanEr | & Ko msu n i kund ilireoUmtérpunkte dar. Als Prifschema
des Standort-Checksbildeten sie spater auch die Analysestruktur und dienten als Diskussions und Hand-

lungsfelder im Rahmen der 6ffentlichen Beteiligungsformate und Steuerungsgruppensitzungen. Die The-
menbereiche Nachhaltigkeit und Digitalisierung sind als themenubergreifend zu verstehen und finden sich

in allen Bereichen wieder.

Abb. 13: Themenbereich e des Standort -Checks

Angebot Mobilitat &

Na;hhaltigkel't o |Erreichbarkeit

Einzelhandel

Gastronomie ‘ Parkpl'atzg.
Dienstleistungen f isfuhrung

: OPNV
Bildung Leit- und
Ku |t}” Beschilderungssysteme
Soziales Fahrradinfrastruktur
Wohnen FuB-/Gehwege
Verwaltung Barrierefreiheit

Sharing-Angebote

Innenstadt

Stadtgestaltung Erlebnis &
Kommunikation
Stadtbild, Fassaden
Konsumfreie Orte Events, Aktionen &
Platze Veranstaltungen
Beleuchtung Kultur & Freizeit
StraBenoberflachen Sicherheit
Sauberkeit Service
Stadtmobiliar Neue Medien
Griin & Blau . Digitale Stadt
Klimaresilienz ! Digitalisierung Marke(-ting) & Image

Quelle: cima, 2024
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4. Zusammenfassende Starken -Schwachen-
Analyse

Die Ergebnisse dervorweg dargestellten Analysebausteine werden zu einer StérkenSchwéachen Analyse
zusammengefasst.In dieser werden die innerstadtischen Qualitaten und Defizite gegeniibergestellt und
somit wichtige Grundlagen fur die zukunftige Entwicklung dar gelegt. Diese Bilanzzeigt die kunftigen zent-
ralen Handlungsfelder sowie die Prioritaten der weiteren Arbeit auf.

4.1 Themenbereich Angebot

Einflhrung : Sowohl Innenstadte als auch Ortszentren muissen sich heute
An ge bot mehr denn je alsvielféltige, multifunktionale Versorgungsraume und sozi-
ale Treffpunkte verstehen. Dienstleising, Handwerk, Verwaltung, Bildungs
Einzel hande| undKultureinrichtungen bringen Menschen in die Cityund die Zunahme
Gastr onomi e| der Wohnfunktion belebt die Geschéftsbereiche auch nach Ladenschluss.
Di enst | ei s t] DerHandel bleibt der wichtigste Frequenzbringer, jedoch ist es entschei-

Bil dung dend, den Branchenmix und das Zusammenspiel der unterschiedlichen At-
Kul t ur traktivitatsfaktoren in den Fokus a1 nehmen, zu moderieren und zu férdern.
Sozi al es Wenn bei der cima-Umfrage der aeutschlandstudie Innenstadd Bur-
Wo hnen ger*innen in ganz Deutschland gefragt wurden, was eine attraktive Innen-
Ver wal tung stadt ausmacht, waren es stets die Einkaufsmdglichkeiten, die mit Abstand

am haufigsten genannt wurden. Das ist auch bei der jingsten Ausgabe
2024 so. Im besonderen Fokus stehen dabei die sogenannten innenstadtre-
levanten Branchen Gleichzeitig ist jedoch eine langsame, aber stetige Trendwende abzusehen. Niaghehr
allein Shoppingmadglichkeiten sind gefragt, sondern verstarkauch die Mischung aus Einkaufen, Besuckiner
moglichst vielfaltigen Gastronomie und schone Platze und Orte zum Verweilen. Entsprechend finden sich ge-
genlber den Vorjahren Zuwéachse bei der Bedeutung von 6ffentlichem Griin, Aufenthaltsqualitat und Sauber-
keit (vgl. aKapitel Sst&aKbtmgrnauanti klatt i oqh@ )bzw. &aEr | ebn

Jedoch reicht heutzutagedas offensichtliche Angebot im Stadtbild und den Schaufenstern nicht mehr augver
als Akteurtin im Internet nicht prasent ist, existiert fiir eine wachsende Zahfler Kundschaftund Besuchetin-
nen quasi nicht. So muss sich dr Branchenmix mit seinen Sortimenten, Dienstleistungen undongigen Qua-
litaten online widerspiegelnund Impulse und Informationen fiir den nachsten Innenstadtbesuch bieten.

Wichtig ist die Betrachtung der einzelnen Zielgruppen undhrer individuellen Bedarfe und Erwartungen. Eine
zentrale Zielgruppe sind die jungen Menschen. Die Innenstadtstudie zeigt deren Innenstadffinitéat : Se wol-
len die Innenstadte bewusst unterstiitzen brauchen aber Freizeit, Kultur und Aufenthaltsqualitéatsowie aktu-
elle, digitale Informationen.

Zur Darstellung der rAumlichen Verteilung des Geschéaftsbesatzes im Innenstadtbereich von Salzgitterl_e-
benstedt wurden die Nutzungen (Einzelhandel, Gastronomie, Leerstdnde sowie ergaénzende Nutzungen) in
der nachfolgenden Abb. 14 kartiert. Der Einzelhandelsbesatz verteilt sich Uber das gesamte innerstéadtische
Untersuchungsgebiet. Wahrend sich im sidlichen Teil der Stral3e In den Blumentriften sowie den Bereichen
Fischzug und Créteilpassage primar kleinteilige Einzelhandelsbetriebeagglomerieren, finden sich die Ein-
zelhandelsbetriebe mit umfangreicheren Verkaufsflachen vornehmlich am Platz des Stadtmonuments sowie
im BraWo Carree.

In der letzten Fortschreibung des Einzelhandelsentwicklungskonzeptes fur die Stadt Salzgitter wurden im
Zuge der Datenerhebung Ende 2016/Anfang 2017 insgesamt 116 Einzelhandelsbetriebe im Innenstadtbe-
reich von Salzgitter-Lebenstedt erfasst. Im Juli 2023 wuden von der cima nunmehr insgesamt 88 Einzel

32



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 ciMma.

handelsbetriebe erhoben. Diese Entwicklung der Abnahme von Einzelhandelsbetrieben im Zentrum fiigt
sich in das Trendbild auf Bundesebene ein, wonach insgesamt (liber alle Stadtgréf3en hinweg) ein Riickgang
von Einzelhandelsbetrieben in den Innenstadten zu verzichnen ist, bei gleichzeitig zunehmender Diversifi-
zierung des Angebotsmixes durch sonstige Nutzungen. Auch in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt
ist seit einiger Zeit zu beobachten, dass Geschéftsansiedlungen/Neuerdffnungen primér auf neue Gastro-
nomieangebote oder Dienstleistungen und nicht auf Einzelhandelsbetriebe zurtickzufiihren sind. Erganzend
muss an dieser Stelle auch noch einmal auf die monatelangen Einschrankungen und Auswirkungen durch
die Corona-Pandemie, v. a. in den Jahren 2020 und 2021, ingewiesen werden. Seit der Datenerhebung im
Juli 2023 haben sich bis heute wiederum Verénderungen im Bestand ergeben. Zu den relevanten Abgéangen
zahlen v. a. Esprit und Gerry Weber (beide Hauptsortiment Bekleidung) und Spiele Max (Hauptsortiment
Spielwaren), hingegen hat sich u. a. der Haushaltswarendiscounter Action sowie die Buchhandlung Thalia
im Brawo Carree neu angesiedelt.

Das Einzelhandelsangebot der Innenstadt ist grundséatzlich gekennzeichnet durch eine Nutzungsmischung
aus Geschaften mit periodischen Hauptsortimenten (z.B. Nahrungs und Genussmittel, Drogerie- und Par-
fumeriewaren) und aperiodischen Hauptsortimenten (z. B. Bekleidung, Schuhe, Elektroartikel). Innenstadt-
typisch Uberwiegt in Lebenstedt der Anteil von Betrieben mit aperiodischen Hauptsortimenten. Von den
erfassten 88 Betrieben fuhren 60 aperiodische Hauptsortimente. Hingegen bieten 28 Betriebe Waren des
periodischen Bedarfs im Hauptsortiment an. Der Anteil filialisierter Betriebe ist merklich gréer als in der
Innenstadt von Salzgitter-Bad, was sich auch in den deutlich einheitlicheren(Kern-)Offnungszeiten bemerk-
bar macht und sich weiterhin auch auf die vorhandenen Flachenkapazitaten in Lebenstedt zuriickfihren
lasst

Abb. 14: Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz sowie gewerbliche Leerstéande im Untersuchungsgebiet
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2023 (Datenerhebung im Juli 2023)
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Im periodischen Bedarfsbereich findet sich vor Ort ein umfassendes Angebot. Nahrungs und Genussmittel
werden primér durch die beiden grof3flachigen Nahversorgungsbetriebe Kaufland und Rewe angeboten.
Wahrend das SBWarenhaus Kaufland im BraWo Carree veroret ist, findet sich ein Lebensmittelvollsorti-
menter der Fa. Rewe (Eréffnung im Sommer 2021) am Standort Chemnitzer Straf3e am nérdlichen Ende der
Innenstadt. Nach aktuell vorliegenden Informationen soll auf dem Areal des ehem. Postgeb&audes im Kreu-
zungsbereich Joachim Campe-Strae/Albert-Schweitzer StralRe der Neubau eines weiteren Lebensmittel-
marktes inkl. Wohnungen fir Menschen im Rentenalter und Tagespflege in den Obergeschossen realisiert
werden. Demnach kdnnte das Angebot im Sortiment Lebensmittel kiinftig noch starker ausgebaut werden.
Ergéanzend zu den vorweg genannten grol3flachigen Lebensmittelmarkten finden sich auch kleinteilige, in-
ternationale Anbieter*innen im Innenstadtbereich sowie mehrere Betriebe des Lebensmittelhandwerks (v.
a. Backereien) und Koske.

Dienstags und freitags findet darliber hinaus in der Chemnitzer Stral3e der Wochenmarkt statt. Dieser stellt
eine wichtige Erganzung des stationaren Einzelhandels dar und erfillt weiterhin eine wichtige frequenzbrin-
gende Funktion fir die Innenstadt. Besonders im Hinblick auf die zunehmende Bedeutung der Nachhaltig-
keit und der Nachfrage nach regionalen Produkten hat der Wochenmarkt fir die Innenstadt einen bedeu-
tenden Wert. Zukinftig kdnnte der Wochenmarkt konzeptionell und hinsichtlich des Marketings jedoch
aufgewertet werden, um diesen als Ort der Begegnung und des Austausches sowie der Nahversorgung flr
die Burger*innen sowie Besucher*innen zu bereichern und langfristig zu stéarken. Zudem gibt es in Le-
benstedt anhaltende Diskussionen Uber den Standort des Wochenmarktes, da es aufgrund der Pkw Durch-
fahrtsberechtigung fur Anwohnende und Lieferverkehre im Bereich der Chemnitzer Stral3e regelmaRig zu
Konflikten kommt. Im Rahmen des Bundesférderprogrammes ZIZ werden daher im Jahr 2025 Marktkon-
zepte fur die Wochenmarkte entwickelt, um zukinftige Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen

Als relevante Betriebe, die Drogerie und Parfimeriewaren im Hauptsortiment anbieten, sind die beiden

origindren Drogeriemérkte Rossmann und dm zu nennen. Parfumeriewaren werden dartber hinaus auch
durch die anséassige DouglasFiliale angeboten. Das Angebot im periodischen Bereich wird abgerundet

durch mehrere Apotheken und einen Floristikbetrieb.

Im aperiodischen Bedarfsbereich liegt eine differenzierte Bestandssituation im Innenstadtbereich von Salz-
gitter -Lebenstedt vor. Wéhrend einige Sortimente von einer Vielzahl an Betrieben im Hauptsortiment an-
geboten werden, werden andere (innenstadttypische) Sortimente z. T. nur von einem oder zwei Betrieben
im Hauptsortiment, von den ansassigen Betrieben nur im Randsortiment oder auch gar nicht angeboten.
Ein auf den ersten Blick umfangreiches Angebot gibt es in den Warengruppen Bekleidung, Optik/Horgerate
sowie Glas/Porzellan/Keramik/Hausrat. Demgegeniber stehen einige Sortimente, die aktuell nur noch von
einem oder zwei Betrieben im Hauptsortiment gefiihrt werden, hierzu zahlen insbesondere die Warengrup-
pen Bucher, Schreibwaren, Spielwaren und ElektroartikelSollte einer dieser Betriebe kurz bis mittelfristig
vom Markt treten, kénnte dies neue sortimentsspezifische Angebotsliicken im Innenstadtbereich nach sich
ziehen. In der Sortimentsliste des derzeit giltigen Einzelhandelskonzeptes fiir die Stadt Salzgitte sind dar-
Uber hinaus u. a. die Sortimente Sportartikel (inkl.-bekleidung und -schuhe, keine Sportgrof3geréate) sowie
Fahrrader und Fahrradzubehor als zentrenrelevant deklariert. Aktuell sind keine Anbietetrinnen in der In-
nenstadt von Salzgitter-Lebenstedt anséssig, die derartige Hauptsortimente fihren. Sportbekleidung oder
Sportschuhe sind bspw. nur auf untergeordneten Verkaufsflachen im Randsortiment zu finden (z. B. bei
H&M oder C&A™). Angrenzend an den Innenstadtbereich gibt es jedoch Bestandsbetriebe, die die vorweg
genannten Waren im Hauptsortiment fihren. Zur SchlieBung vorhandener Angebotsliicken und Konzent-
rierung zentrenrelevanter Sortimente im Innenstadtbereich wére eine Umsiedlung dieser Betriebe grund-
sétzlich denkbar.

15 SchlieBung der C&A-Filiale in 2025
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Wenngleich in einigen Sortimenten in quantitativer Hinsicht ein umfassendes Angebot vorhanden ist, weist
das Angebot Uber alle Sortimente hinweg jedoch z. T. qualitative Defizite auf. So ist hervorzuheben, dass
insbesondere héherwertige Anbieter*innen vor Ort unterreprasentiert sind, was sich auch auf das unter-
durchschnittliche Kaufkraftniveau in Salzgitter zurtickfiihren lasst (vgl. Kapitel 3.1.2). Im Sortiment Glas/Por-
zellan/Keramik/Hausrat wird das Angebot bspw. zum Uberwiegenden Grof3teil von Haushalisdiscountern
wie Woolworth, Tedi, Euroshop oder Action gestellt. In der Vergangenheit haben insbesondere mittelprei-
sige Filialisten unterschiedlichster Sortimente die Innenstadt von Salzgitter verlassen (u. a. Depot, Jack &
Jones, Vero Moda, Gerry Weber, Esprjt Folglich ist davon auszugehen, dass sich das kaufkraftstarkere Kili-
entel auf andere Einkaufsstandorte (v. a. Braunschweig) ausrichtet und Salzgitter hiermit entsprechend Kauf-
kraft verloren geht.

Gastronomische Betriebe sind im gesamten Innenstadtbereich verteilt. Das Angebot reicht vom schnellen
Verzehr (Backerei, (EigCafé, Imbiss) bis zu Restaurants unterschiedlicher Kiichen (. deutsch, italienisch,
griechisch, asiatisch). Da der Schwerpunkvor Ort eher auf dem schnellen Verzehr (v. a. Imbisse) liegt, wiir-
den weitere Restaurants (auch héherpreisig) sowie auf3engastronomische Angebote die Verweildauer weiter
erhdéhen und auch in die Abendstunden hinein ausdehnen. Es mangelt an Konzepten fir jungeres Publikum,
diese waren aber wichtig, um auch diese Zielgruppe (z.B. Studierende) in die Innenstadt zu locken.

Der Angebotsbesatz in der Innenstadt wird abgerundet durch diverse erganzende Nutzungen und Dienst-

leistungsbetriebe. Hierzu zahlen u.a. Kreditinstitute, medizinische Praxen, Versicherungen und (kérpernahe)
Handwerksbetriebe. Diese sind grundséatzlich Giberden gesamten Innenstadtbereich verteilt (Erdgeschoss

und Obergeschoss Lagen), eine Konzentration diverser Angebote findet sich in den Bereichen Chemnitzer
Stral3e, Berliner Stral3e sowie am Bahnhof. Weitere frequenzbringende (stadtische) Einrichtungen wie ab
Rathaus oder die Stadtbibliothek grenzen nordwestlich an das Untersuchungsgebiet an. Im Innenstadtbe-

reich ist mittlerweile ein gewisser Anteil von Nagelstudios, Handyshops und Spielhallen auszumachen, der
die Qualitat des Angebotsbesatzes mindert. In diesem Zusammenhang sind langjéhrig bestehende Kon-
zepte und Strategien stringent zu verfolgen. In dem gultigen Vergniigungsstattenkonzept aus dem Jahr

2017 wird bspw. dem stadtebaulichen Ziel der Freihaltung der FuRgéangerzone von Vergnigungsstatten
zum Schutz des Stadtbildes eine besondere Bedeutung eingeraumt.

Mit der Er6ffnung des DORMERGHotels in der Chemnitzer Strale konnte Mitte 2019 eine wichtige Fla-
chenumgestaltung in der Innenstadt realisiert werden. Dartber hinaus hat der Betreiber LIMEHOME an der
Albert-SchweitzerStral3e einen alten Wohnungsbestand inluxuriése Appartements zur Kurzzeitvermietung
umgewandelt. Diese werden von der touristischen Klientel in Salzgitter ebenfalls sehr gut angenommen.
Der Ubernachtungs-Tourismus in Salzgitter bezieht sich primér auf Geschéftsreisende und profitiert auch
von der Messenachfrage in Hannover. Daher kdnnen sich hochpreisige und hochwertige Produkte am Markt
halten. Bei anhaltend hoher Nachfrage waren weitere Hotelansiedlungen oder -umbauten im Innenstadt-
bereich grundsatzlich zu empfehlen. Im Zuge der Corona-Pandemie sind mit der SchlieBung eines Kinos
(afil mpassageodo) und einer Bowlingbahn wichtige i
konnten bis heute nicht nachbesetzt bzw. aktiviert werden. Gleichwohl findet sich weiterhin am Standort
Berliner StralRe das Kultiplex CityTheater. Weitere Angebote finden sich angrenzend bzw. arrondierend an
den festgelegten Innenstadtbereich (u. a. Kulturscheune, Indoorspielplatz). In zentraler Innenstadtlage fin-
den regelmafig Events & Veranstaltungen statt, ndhere Informationen hierzu finden sich in Kapitel 4.4 zum
Thema Erlebnis & Kommunikation.

Eine Besonderheit nimmt vor Ort der hohe Wohnanteil in den Obergeschosslagen ein. Im Gegersatz zur
kleinteilig gewachsenen Bebauungsstruktur im Innenstadtbereich in Salzgitter-Bad ist die Innenstadt von
Salzgitter-Lebenstedt aufgrund ihrer geschichtlichen Entstehungsgeschichte (vgl. Kapitel 3.1.1) gepragt von
einer funktionalen Baustruktur der Nachkriegszeit, die vor allem den Anforderungen an bezahlbaren Wohn-
raum und funktionale Geschaftsraume entsprechen sollte. Demnach gibt es v. a. entlang der AlbertSchweit-
zer-Stral3e, in der Ful3gangerzone (Fischzug/In den Blumentriften) und auch in der Chemnitzer Stral3e
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Uberwiegend drei bis vier Wohnetagen Uber den gewerblichen Erdgeschosszonen. Weiterhin pragen meh-
rere Wohnblécke mit jeweils ca. 10312 Wohnetagen das Ortsbhild, in denen sich ein umfassender Woh-
nungsbestand befindet. Wohnnutzungen in der Erdgeschosszone sind im Innenstadtbereich derzeit nicht
bekannt. Die Wohnfunktion birgt allerdings auch ein gewisses Konfliktpotenzial (v. a. Larm) bzd. Events &
Veranstaltungen sowie Auf3engastronomie in den Abendstunden.

Im Untersuchungsgebiet wurden zum Erhebungszeitpunkt (Juli 2023) insgesamt 47 gewerbliche Leersténde
erfasst. Es sei jedoch anzumerken, dass in einzelnen Fallen keine zweifelsfreie Zuordnung als Leerstand
vorgenommen werden konnte, da nicht alle Schaufenster dieser augenscheinlichen Leerstande Einsicht in
die dahinterliegenden Raumlichkeiten ermdglichten. Insofern ist die erfasste Gesamtsumme als Orientie-
rungswert zu verstehen. Die erfassten Leerstande verteilen sich Giber den gesamten Innenstadtbereich (vgl
Abb. 14). Einzelne Agglomerationen sind im ndrdlichen Bereich der Fuligangerzone (In den Blumentriften),
im Citytor Center, im BraWo Carree und der Stadtpassage auszumachen.

Grundsatzlich existieren im Innenstadtbereich von SalzgitterLebenstedt keine leerstehenden GroRRBimmobi-
lien. Fur das ehem. Postgebaude im Kreuzungsbereich AlberSchweitzer Stral3e/Joachim Campe-Stral3e
gibt es bereits konkrete Nachnutzungspléane (vgl. S. 34).Gleichwohl muss konstatiert werden, dass die ein-
zelnen Leerstande insbesondere in Agglomerations und Gesamtbetrachtung zu werten sind. Demnach
muss sowohl fiir die Stadtpassage und auch dasCitytor Center (v. a. unter erganzender Betrachtung des
geschlossenen Kino-Komplexes) eine verscharfte Leerstandssituation festgehalten werden. Deutliche Un-
terschiede zeigen sich in der Kaschierung und Vermarktung der einzelnen Leerstande. Wahrend im BraWo
Carree aufgrund groR3flachiger Folierungen die vorhandenen Leers&inde nur indirekt ins Auge fallen, zeigen
sich priméar im Bereich der FuRgéngerzone unterschiedlichste Erscheinungsbilder. Zum Teil sind die Schau-
fenster und die dahinterliegenden Verkaufsflachen einsichtig, es fehlen jedoch Kontaktinformationen zu
den Eigentimer*innen oder weiterfihrende Informationen zu Gré3e oder Ausstattung der Flachen. An an-
deren Stellen sind die Schaufenster mit Papieren beklebt oder die Au3enbereiche weisen einen deutlichen
Pflegestau auf. Ziel muss es an dieser Stelle sein, die Lee@nde v. a. in den héherfrequentierten Lagebe-
reichen (Fischzug, In den Blumentriften) langfristig wieder vermietet zu bekommen. Das von der WIS initi-
ierte Leerstandsmanagement inkl. Leerstandskatastersowie das Mietzuschussprogramm sind bereits ge-
lungene Ansétze. Es sollte auch weiterhin versucht werden die Zustimmung der Eigentimer*innen fur die
Eintragung der Leerstande in das Leerstandskataster zu erhalten, um die Vermarktung der Leerstande um-
fassender voranzubringen. Auch neue Nutzungen (v. a. in den Nebenlagn) sind in der Einzelfallbetrachtung
abzuwagen (temporare Zwischennutzungen, Mixed-Use-Konzepte oder auch Umnutzungen), um einen
weiteren Trading-Down-Effekt auf angrenzende Gebaude und Nutzungen zu vermeiden.

Insgesamt gilt es die Angebotsvielfalt in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt zu starken und entspre-
chend den Bedarfen und Wiinschen der Bevélkerung und der Besucher*innen zu entwickeln. Besonderhei-
ten, Services und Erlebnisse der Betriebe sind herauamtellen und offline und online zu kommunizieren.
Unterstitzung benétigen v. a. die inhabergefiihrten Betriebe in Bezug auf Ladenbau, Aul3engestaltung und
Online-Sichtbarkeit.
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Nachfolgend werden fur den Themenbereich Angebot die wichtigsten Starken und Schwachen zusam-
mengefasst

A Angebots -Mix aus Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistung (Magnetbetriebe/Ankermieter
(noch) ansassig)

A Mischung aus (liber-)regionalen Filialisten und inhabergefiinrten Betrieben

A Wichtige Nahversorgungsangebote vorhanden (z. B. Rossmann, dm, Apotheken, Kaufland, REWI
Wochenmarkt)

™

Verschiedene Gastronomieangebote (Fokus liegt auf schnellem Verzehr: Backerei, Imbiss, etc.),
z. T. AuBengastronomie

b

Div. Dienstleistungen vorhanden (Kreditinstitute, Versicherungen, kdrpernahe DL)

™

Verwaltung s- und Bildungseinrichtungen  unmittelbar angrenzend an die Innenstadt
(u. a. Rathaus, Stadtbibliothek)

Gute medizinische Versorgung mit Angebot an verschiedenen arztlichen Praxen

> >

Grol3es Angebot anWohnraum in den Obergeschossen

b

Uberwiegend einheitliche (Kern-)Offnungszeiten

Abb. 15: Impressionen zu den Starken im Bereich Angebot (Auswahl)

AuRenwerbung sorgt fur Sichtbarkeit der Betriebe AuRengastronomie, Fischzug

\
Quelle: cima, 2023
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Schwachen

A Hoher Anteil an discount - und konsumorientierten Geschaften , z. T.Angebotsliicken
(u. a. Hausrat/Dekoartikel)

A Abwanderung wichtiger Magnetbetriebe (u. a. Esprit, Depot), kurzweilige Ansiedlungen
(u. a. Vero Moda, Jack & Jones 20182017)

A Allg. Leerstandssituation , z. T. langfristig (div. LadengréRen, Erscheinungsbild, Agglomerationen
u. a. in Stadtpassage Citytor Center, In den Blumentriften)

A Geringe Passantenfrequenzen 9 hdhere Frequenzen eher in Verbindung mit Events &
Veranstaltungen

A Kaum Gastronomieangebote zum langeren Verweilen (Restaurants/Angebote fiir abends/
Systemgastronomie)

A Nutzungskonflikte zwischen Wohnen & Gastronomie, Wohnen & Kultur/Events erschweren
z. T. Entwicklung/Neuerungen

Abb. 16: Impressionen zu den Schwéachen im Bereich Angebot (Auswahl)

STADTPASSAGE

Fersiiick der Innenstadt

Mangelhafte Kaschierung und Pflege von Leerstanden Geringe Passantenfrequenzen in den Nebenlagen

Quelle: cima, 2023
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4.2 Themenbereich Mobilitat & Erreichbarkeit

Mobi |l&t2at Einflhrung : Nicht nur der/die zeitknappe Arbeitnehmerin braucht eine
schnelle Erreichbarkeit der Versorgungseinrichtungen und Angebote in der
Err el c hbal innenstadt auch Touristinnen und Besuchetinnen schatzen es, einfach an
Parkplatze ihr Ziel zu gelangen. Wichtig ist dabei der Aspekter Bequemlichkeit Un-
Ver kehrsf¢hr sere Stadte und Einkaufstouren missen nicht nur attraktiv und erlebnis-
YPNV reich, sondern va. auch bequem sein. Einer der Hauptgriinde fidie Kund-
L ecfiln schaft vom stationdren Handel zum Einkaufen ins Internet bzw.EuC?m-
Beschil der ufd merce abzuwandern, ist der Faktor BequemlichkeitSie sind nicht an Off-
Beln - adl mid 74 nungszeiten gebunden, stekn nicht im Stau, missenkeinen Parkplatz su-
FuCGehwege chen und haben ein gréReres Sortiment auf Knopfdruck zur Verfigng. Im
Bar @@t @ Umkehrschluss bedeutet das fir (inne)stadtische Angebote Folgendes:

SharAmgebot e Wenn sichdie Géstein der heutigen Zeit noch auf den Weg in dielnnen-
stadt machen, sollten sie es so einfach wie moglich haben, dort mit dem
Verkehrsmittel eigener Wahl hinzukommen, sollten sich gut zurechtfinden kénnen und bestenfalls zufrieden
oder gar begeistert wieder nach Hause zurtickkehremer Pkw bleibt dabei zunachstdas wichtigste Verkehrs-
mittel, die nachhaltige Mobilitat riickt jedoch zunehmend ins BewusstseinWenn es darum geht, welcheMo-
bilitatsangebote zum Erreichen der Innenstadt am ehesten verbessert werden muisstestehen laut Deutsch-
landstudie Innenstadt der cima dieVerbesserung @r Fuldwege und Ful3gangerfreundlichkejidie Fahrradinf-
rastruktur und die giinstigere Anbindung und Errdchbarkeit mit dem OPNV entsprechendim Fokus

Im Querschnitt Uber alle Verkehrsmittel hinweg kann der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt grundsatz-
lich eine gute Erreichbarkeit attestiert werden. Im Detail zeigen sich zwischen den einzelnen Verkehrsmitteln
jedoch vereinzelte Qualitéatsunterschiede und Entwicklungspotenziale.

Am sudlichen Ende des Innenstadtbereichs findet sich der Bahnhof, der sich in fu3laufiger Distanz zur Ful3-
gangerzone befindet. Der Bahnhof von Salzgitter-Lebenstedt bildet die Endhaltestelle der Linien RB 44 und
48 (Salzgitter-Lebenstedt 6 Braunschweig Hbf). Die Fahrt zum Braunschweiger Hauptbahnhof als nachstge-
legener Fernbahnhof dauert rd. 20 bzw. 25 Minuten. Eine direkte Bahnverbindung zwischen den beiden
Zentren SZLebenstedt und SZBad besteht aufgrund der vorhandenen Streckenfiihrung nicht, die Bevol-
kerung ist hierbei auf den Busverkehr angewiesen. Im Gegensatz zu anderen Bahnhdéfen im Stadtgebiet (SZ
Bad und SZRingelheim) ist der Bahnhof in Lebenstedt noch nicht barrierefrei ausgebaut. Im Sommer 2024
wurden die beiden Bahnhaltepunkte in SZ-Immendorf und SZWatenstedt barrierefrei ausgebaut, sodass
auch fur SZLebenstedt mit einer zeithahen Modernisierung zu rechnen ist. Derzeit konkretisieren sich die
Planungen zur Reaktivierung der weiterfiihrenden Teilstrecke zwischen SZA_ebenstedt und SZLichtenberg.
Merkliche Defizite zeigen sich direkt auf dem Bahnhofsareal sowie im unmittelbaren Umfeld. Der Bahnsteig
selbst sowie die umliegenden Griin- und Freiflachen weisen eine &ufRest geringe Aufenthaltsqualitat auf.
Bahnhdfe dienen nicht als Verweilraume, gleichwohl wirkt sich ein gepflegtes Bahnhofsumfeld massiv auf
das Sicherheits und Wohlbefinden der Menschen aus. Bahnhdfe sind dartiber hinaus wichtige Ankunftsbe-
reiche fur die eigene Bevolkerung sowie auch Besuchende, sodass der Fokus auf einen guten ersten Ein-
druck vor Ort gelegt werden sollte. Positiv hervorzuheben sind einige Serviceangebote im Bahnhofsbereich
wieeineKVGSer vi cestell e sowie eine gesicherte Fahrradabst el
und Reparaturstation.

Aus Sicht der PkwKundschaft ist die Innenstadt durch mehrere (Uiber-)regionale EinfallstraRen sehr gut
erreichbar. Zu den z. T. mehrspurigen Einfallstral3en zéhlen aus Norden die AlberSchweitzer Stral3e (K 39)
und die Berliner Stral3e, aus Osten die KonradAdenauer-StraRe (K 30), aus Sudwesten die WilhBrandt-
Stral3e (K 30) und aus Westen die JoachinrCampe-Stral3e. Die positiven Aspekte fur den PkwVerkehr gehen
gleichwohl aber auch mit Einschrédnkungen fir die ful3laufige Erreichbarkeit der Innenstadt einher.
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Insbesondere die mehrspurige K 30 im Stiden (KonradAdenauer-Straf3e und Willy-Brandt-Stral3e) stellt eine
starke stadtebauliche Barriere zwischen der Innenstadt und dem Bahnhofsbereich dar.

Im Innenstadtbereich finden sich verschiedenste Parkmdglichkeiten. Hierzu z&hlen sowohl offentliche als
auch private Parkplatzanlagen, stralBenbegleitendes Parken sowie zwei ParkhauserC{tytor Center und
BraWo Carree). Im Gegensatz zum kostenfreien (jedoch zeitlich limitierten) Parken in SalzgitteBad ist das
Parken im Innenstadtbereich von SalzgitterLebenstedt grundséatzlich kostenpflichtig. Die Gebuhrenpflicht
gilt montags bis freitags in der Zeit von 10:00018:00 Uhr sowie samstags in der Zeit von 10:0814:00 Uhr

mit einer jeweiligen H°chstparkdauer von 2,5 Stunden. I
Stunde sowie 0,10 0 fg¢r jede weitere 6 Minuten als mo
innerstadtischen Parkgebiihren umliegender Stadte wie z. B. Braunschweig oder Wolfenbiittel. In Einzelfal-

len kénnen die Parkgebihren jedoch abweichen (Parkhaus BraWo Carree B . 1,50 0/ Stunde). C

sog. aBr°tchentastedo sind Parkaufent halreidP+R-Rarkmgdizeni gen Be
(dAaPark+Rideodo) wi e am-Ba&laihdram 8dhnhefnrbalzgitelLebgrstedt rmicht vorhan-
den. Wenngleich auf den ersten Blick diverse Parkflachen im Innenstadtbereich vorhanden sind, steht hier-
von ein nicht unwesentlicher Teil den Besuchenden nicht oder nur in Teilen zur Verfiigung. Insbesondere
bei mehreren in den Hinterhéfen gelegenen Parkplatzanlagen entlang der Chemnitzer StraRe oder der Al-
bert-Schweitzer StralRe handelt es sich um Privatparkplatze fir Anwohner*innen, Angesellte der ansassigen
Betriebe oder auch um Besuchsparkplatze ansassiger (medizinischer) Praxen und sonstiger Betriebe. Im
Rahmen der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes wurde keine Auslastungserfassung der vorhandenen
Parkflachen vorgenommen. Aus den qualtativen Expertisegespréachen sowie den vorhandenen Fokusstu-
dien (v. a. Masterplan Mobilitdt 2015) konnte allerdings geschlussfolgert werden, dass entsprechend der
Nachfrage ausreichend Stellplatzflachen im Innenstadtbereich (oder unmittelbar arrondierend) zur Verfu-
gung stehen. Im Rahmen der Erarbeitung des Masterplans Mobilitét im Jahr 2015 wurde eine stichproben-
artige Auslastungserfassung vorgenommen. Im Ergebnis stellte sich heraus, dass insbesondere die kosten-
pflichtigen Parkflachen, stralenbegleitende Parkplatze und die Parkh&user durchschnittlich eine geringe bis
mittlere Auslastung aufwiesen. Hingegen zeigten die unbewirtschafteten Parkflachen arrondierend zur In-
nenstadt (z. B. entlang der JoachimCampe-Stral3e, Gothastral3e, Heckenstral3e oder Thiestral}e@lurchgan-
gig hohe Auslastungen auf. Auch der Parkplatz vor dem KultiplexKino in der Berliner Stra3e gehorte zu
den hochausgelasteten Parkflachen, da in diesem Bereich das Parken mit Parkscheibe bis max. 1 Stunde
erlaubt ist. Es kann daher auch heute davan ausgegangen werden, dass Besuchende der Innenstadt primar
langere FuRwegezeiten von kostenfreien Parkmoglichkeiten arrondierend zur Innenstadt in Kauf nehmen,
um Parkgebuhren und limitierte Parkzeiten zu umgehen. Im Vergleich der kostenpflichtigen Parkflachen
zeigte sich weiterhin, dass bspw. die stral3enbegleitenden Parkplatze entlang der AlbertSchweitzer Stral3e
eine durchweg hdhere Auslastung aufwiesen als das gegentiiberliegende Parkhaus de€itytor Centers. Auch
im Rahmen der Begehungen vor Ort wurde festgestellt, dass insbesondere die oberen Etagen des Parkhau-
ses Uberwiegend unausgelastet sind. Gleichwohl kann es z. B. bei Events & Veranstaltungen im Innenstadt-
bereich wie dem Cityfest 0. A. zu einem gewissen Parksuchverkehr und einer Vollauslastung einglner Fla-
chen kommen. Im Sinne einer Reduzierung des Parksuchverkehrs ware auch eine Aufwertung/Modernisie-
rung des Parkleitsystems anzudenken. Parkplatze inkl. #adeséulen sind nur vereinzelt im Innenstadtbe-
reich zu finden und sollten im Sinne der Mobilit &tswende zukinftig starker ausgebaut werden.

I m I nnenstadtbereich finden sich mehrere Bushaltestell e
aRathauso von den meisten Fahrg®sten genutzt und von d
von der Haltestell e aBadninhiedimiegénden (hddichen) Stadtteilb von $alz-n g

gitter oder in umliegende Stadte wie z. B. Braunschweig (Linie 601) oderWolfenbiittel (Linien 604, 630). Mit

der Linie 610 besteht eine ExpressLinie zwischen den Zentren von SZLebenstedt und SZBad, de eine

Erreichbarkeit von Bahnhof zu Bahnhof in rd. 22 Minuten ermdglicht. Vor dem Rathaus findet sich dariiber

hi naus auch ein Bushaltepunkt f¢r den Fernverkehr (aFl
stadtbereich unterschiedliche Standad s auf . W2 hrend die stark frequentier
aRathauso ¢ber Hochborde, taktile Leitf¢ghrungen, digit
che verfligen, weisen wiederum andere (z. B. Berliner StraR&edarfshaltestelle City-Kino) gewisse Moderni-
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sierungsdefizite auf. Die Verpflichtung zum barrierefreien Ausbau von Haltestellen zum 1. Januar 2022 It.
Personenbeférderungsgesetz wurde damit noch nicht komplett erflllt und sollte von den Verkehrsbetrie-
ben fur die Gbrigen Haltestellen im Innenstadtbere ich konsequent vorangetrieben werden.

Abb. 17: Ubersicht der Mobilitatsangebote im Untersuchungsgebiet

Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung cima, 2023 (Datenerhebung im Juli 2023)

Die Infrastruktur fir den Radverkehr im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt ist im Vergleich etwas

schlechter zu bewerten als fiir den PkwVerkehr oder den OPNV. Vom PkwVerkehr getrennte Radwege

existieren entlang der gro3eren Hauptverkehrsstral3en(Albert-Schweitzer StralRe, Willy Brandt-Stral3e, Kon-
rad-Adenauer-Stral3e, Berliner Stral3e). Die Beschaffenheit dieser Radwege weist jedoch z. T. grof3e qualita-

tive Unterschiede auf. Positiv hervorzuheben sind sichtbare Investitionen der letzten Jahre in die Rdwege

entlang der Albert-SchweitzerStra3e und der KonradAdenauer-Stral3e. Hingegen weisen die Radwege

entlang der Berliner Stral3e deutliche Sanierungsbedarfe auf. Weiterhin ist hervorzuheben, dass dem Rad-

fahren im Innenstadtbereich aufgrund der flachen Topografie eine hohe Zugénglichkeit zugeschrieben wer-

den kann. Im Bereich der FuRgéangerzone (In den Blumentriften, Fischzug) ist das Radfahren nicht gestattet.

Hingegen wirde sich die Chemnitzer StraRe zur Aufwertung fir den Radverkehr durchaus anbieten. Ve

einzelt finden sich moderne und zeitgemafe Infrastrukturangebote wie z. B. die gesicherte Fahrradabstell-

anlage nebst Schlie3fachern und Radservicestation am Bahnhof. Origindre Fahrradbugel, die ein sicheres

Abstellen & AbschlieRen ermdglichen, finden sich vor dem Eingang zum BraWo Carree oder im nérdlichen

Bereich der Chemnitzer Stral3e. Insbesondere im Bereich der FuRgangerzone fehlen originare Radabstellan-

lagen. Wenngleich dies konzeptionell nachvollziehbar ist, fihrt es praktisch jedoch dazu, dass Fahrrder in

diesem Bereichz.T. an Verkehrsschil dern, Laternen oder M¢l |l ei me
st¢tztedo Radfahren in den |l etzten Jahren i mmer me hr ar
auch sichere Abstellmdglichkeiten fir hochwertige E-Bikes/Pedelecs. Insgesamt kdénnten weitere klein
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