"

& Salgﬂgitter

KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN

Innenstadtkonzept
Salzgitter-Lebenstedt

Sl

Gefordert durch:
Bundesministerium 56

* fiir Wohnen, Stadtentwicklung Zukunftsfahige N
und Bauwesen Innenstadte und Zentren

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 CiMma.

Nutzungs- und Urheberrechte

Die vorliegende Ausarbeitung ist durch das Gesetz tiber Urheberrecht und verwandte Schutzrechte (Urhe-
berrechtsgesetz) und andere Gesetze geschiitzt. Die Urheberrechte verbleiben bei der CIMA Beratung +
Management GmbH (cima).

Die Auftraggeberin kann die Ausarbeitung innerhalb und auBerhalb ihrer Organisation verwenden und ver-
breiten, wobei stets auf die angemessene Nennung der CIMA Beratung + Management GmbH als Urheberin
zu achten ist. Jegliche - vor allem gewerbliche - Nutzung darlber hinaus ist nicht gestattet, sofern nicht
eine gesonderte Vereinbarung getroffen wird.

Veranstaltende von Vortragen und Seminaren erwerben keinerlei Rechte am geistigen Eigentum der cima
und ihrer Mitarbeitenden. Inhalte von Prasentationen dirfen deshalb ohne schriftliche Genehmigung nicht
in Dokumentationen jeglicher Form wiedergegeben werden.

Haftungsausschluss gutachterlicher Aussagen

Fur die Angaben in diesem Gutachten haftet die cima gegeniber der Auftraggeberin im Rahmen der ver-
einbarten Bedingungen. Dritten gegeniiber wird die Haftung fiir die Vollstandigkeit und Richtigkeit der im
Gutachten enthaltenen Informationen (u. a. Datenerhebung und Auswertung) ausgeschlossen.



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Auftraggebende Stellen:

Stadt Salzgitter

Referat 17 - Wirtschafts- und Europaangelegenheiten
Joachim-Campe-Strale 6-8

36226 Salzgitter

Tel.: 05341 839-0

Fax: 05341 839-4900

info@stadt.salzgitter.de

www.salzgitter.de

Ansprechpartner:
Jan Erik Bohling

und

Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH
Windmihlenbergstrale 20

38259 Salzgitter

Tel.: 05341 900 99-0

Fax: 05341 900 99-11

info@wis-salzgitter.de

www.wis-salzgitter.de

Ansprechpartner*innen:

Jan Erik Bohling
Thomas Wetzel

Dr. Bjorn Glaser
Jacqueline Arndt
Sophie-Marie Feckler

cima.

& SalZBitter

KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTUTZEN

SRWis

Wirtschafts- und
Innovationsférderung Salzgitter



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Auftragnehmerinnen:

CIMA Beratung + Management GmbH
RihmkorffstralBe 1

30163 Hannover

Tel.: 0511 220079-50

Fax: 0511 220079-99
cima.hannover@cima.de

Ansprechpartner*innen:

Petra Bammann
Christopher Schmidt
Adrian Pietsch

und

Gesellschaft fir auBerordentliche Zusammenarbeit e. V.
Windthorststr. 3-4

30167 Hannover

Tel.: 0172/6331185

tl@gfaz.de

Ansprechpartner:

Tomasz Lachmann
Benjamin Grudzinski

Hannover, 14. Februar 2024

cima.

CiMa.

Gesall schaft fir
auB er Ordentliche
Zusammen arbeit

www.cima.de

www.regionalwirtschaft.cima.de



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 CiMma.

Abstract

Die Innenstadte von Salzgitter stehen wie viele andere Innenstadte in Deutschland vor groBen Herausfor-
derungen. Um diesen zu begegnen, fehlt es jedoch derzeit an einer themenibergreifenden, gesamtheitli-
chen und strategischen Konzeption fiir die ndchsten Jahre. Gemeinsam mit verschiedensten Akteursgrup-
pen soll daher eine neue strategische Ausrichtung fir den Standort als Richtschnur fir die zukiinftige Ent-
wicklung der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt festgelegt werden. Mit Bescheid vom 27.10.2022 wurden
der Stadt Salzgitter vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) Fordermittel im Rahmen
des Bundesprogramms ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren” gewédhrt. Die Erarbeitung eines Innen-
stadtkonzeptes fiir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt gehort zu einem der geférderten Projekte.

Ziel ist es, die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt zukinftig stérker zu beleben, Nutzungsflexibilitat zu
etablieren und mit einem spezialisierten Angebot fiir Birger*innen und Besucher*innen attraktiv zu gestal-
ten. Die Innenstadt soll dabei als generationen- und kulturtibergreifender Treffpunkt und Ort des gemein-
samen Lebens dienen und langfristig gestarkt werden. Mit dem Innenstadtkonzept besteht die Chance, der
kiinftigen Rolle der Innenstadt aus der eigenen Perspektive ein Gesicht zu geben. Durch das Konzept sollen
langfristig wirksame und vor allem lokal abgestimmte Losungen fir eine Vielzahl von Herausforderungen
und Aufgabengebieten gefunden und Grundsatze fir die zukinftige Entwicklung der Innenstadt festgelegt
werden.

Die Methodik setzt sich aus einer umfassenden Bestandsanalyse inkl. verschiedener Partizipationsbausteine
zusammen, um alle relevanten Informationen zur Ausgangslage, den bestehenden Akteursstrukturen, der
Angebots- und Bedarfssituation etc. zu erfassen und somit die Grundlage fiir die anschlieBende Konzeption
zu erarbeiten. Der konzeptionelle Teil des Innenstadtkonzeptes umfasst die Positionierung und Profilierung
der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt, die sich aus Leitbild, Zielen, Quartiersprofilen und einem umfas-
senden MaBnahmenkatalog mit Handlungsempfehlungen fir die zukiinftige Entwicklung und Ausrichtung
der Innenstadt zusammensetzen. Die Konzeption fand ebenfalls unter Partizipation relevanter Akteur*innen
und der Offentlichkeit statt, um (Zwischen-)Ergebnisse gemeinsam zu diskutieren und zu tberpriifen. Der
Prozess des Innenstadtkonzeptes wurde von einer laufenden Presse- und Offentlichkeitsarbeit begleitet.

Als Ergebnis liegt neben der thematischen Ausrichtung der Innenstadt durch das Leitbild, den Zielgruppen
und den Quartiersprofilen ein auf den gewonnenen Erkenntnissen aufbauender MaBnahmenkatalog mit
insgesamt 16 verschiedenen MaBnahmen vor, die den vier Handlungsfeldern ,A. Ort zum Miteinanderle-
ben”, ,B. Umweltbewusstes Zentrum”, ,C. Zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort” und ,D. Vernetzte Innen-
stadt” zuzuordnen sind.

Mit dem Gesamtergebnis des Innenstadtkonzeptes liegt nun ein von der Offentlichkeit und relevanten Ak-
teur*innen legitimiertes Arbeits- und Strategiepapier vor, das einerseits die wegweisende Richtung flr eine
zukunftsgerechte Innenstadtentwicklung aufzeigt und andererseits konkrete Mdglichkeiten aufzeigt, dieses
Ziel auch zu erreichen.
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1. Anlass und Zielsetzung

1.1 Ausgangssituation

Die Innenstadte von Salzgitter stehen wie viele andere Innenstadte in Deutschland vor groBen Herausfor-
derungen. Die demografische Entwicklung, der anhaltende Strukturwandel im Einzelhandel, ein verandertes
Freizeitverhalten, die sich rasant wandelnden Konsumgewohnheiten, die Nachwirkungen der Corona-Krise,
der Ukraine-Krieg und steigende Energiekosten stellen die urbanen Rdume und ihr gewohntes Erschei-
nungsbild auf eine harte Probe. Neben dem Handel erhhen andere Besuchsanldsse die Anspriiche an einen
funktionierenden Nutzungsmix in den Innenstadten.

Mit Bescheid vom 27.10.2022 wurden der Stadt Salzgitter vom Bundesinstitut flr Bau-, Stadt- und Raum-
forschung (BBSR) Fordermittel im Rahmen des Bundesprogramms ,Zukunftsfahige Innenstadte und Zen-
tren” (ZIZ) gewahrt. Die Erarbeitung eines Innenstadtkonzeptes fir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt
gehort zu einem der geférderten Projekte.

Wenngleich in der Vergangenheit bereits diverse Konzepte und Gutachten auf gesamtkommunaler Ebene
fur die Stadt Salzgitter bzw. auch fir den Innenstadtbereich in Salzgitter-Lebenstedt erarbeitet wurden, fehlt
es derzeit an einer themenibergreifenden, gesamtheitlichen und strategischen Konzeption fir die nachsten
Jahre. Gemeinsam mit verschiedensten Akteursgruppen soll daher eine neue strategische Ausrichtung fir
den Standort als Richtschnur fir die zukinftige Entwicklung der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt fest-
gelegt werden.

1.2 Zielsetzung

Ziel ist es, die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt zukinftig stérker zu beleben, Nutzungsflexibilitat zu
etablieren und mit einem spezialisierten Angebot fiir Birger*innen und Besucher*innen attraktiv zu gestal-
ten. Die Innenstadt soll dabei als generationen- und kulturiibergreifender Treffpunkt und Ort des gemein-
samen Lebens dienen und langfristig gestarkt werden.

Essenziell fur die Zukunft des Zentrums ist u. a., dass Investitionen zukiinftig auf die Innenstadt gelenkt und
(neue) Besuchsanldsse fir die Kundschaft geschaffen werden. Dabei ist das Zusammenspiel verschiedener
Akteursgruppen von enormer Bedeutung. Die Stadt Salzgitter darf nicht als alleinige Tragerin dieser kom-
plexen Aufgabe verstanden werden. Eine zukunftsgerechte Innenstadtentwicklung kann nur durch ein star-
kes Zusammenspiel aus Politik, Verwaltung, Gewerbetreibenden, Immobilienbesitzenden, Bevdlkerung und
weiteren relevanten Akteursgruppen gestaltet werden.

Mit dem Innenstadtkonzept besteht die Chance, der kiinftigen Rolle der Innenstadt aus der eigenen Per-
spektive ein Gesicht zu geben. Durch das Konzept sollen langfristig wirksame und vor allem lokal abge-
stimmte Losungen fir eine Vielzahl von Herausforderungen und Aufgabengebieten gefunden und Grund-
satze fir die zuklnftige Entwicklung der Innenstadt festgelegt werden.

1.3 Vorgehensweise

Damit die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt ihre individuellen Potenziale zukiinftig starker entfalten
kann, gilt es diese zu untersuchen, ein passgenaues Leitbild zu erarbeiten sowie Projektideen und -ansatze
fur eine zukunftsgerichtete Starkung des Zentrums aufzuzeigen. Dies geschieht unter der gesamtstadti-
schen Leitlinie der ,Stadt mit Zukunft — die kinder- und familienfreundliche Lernstadt”.

Das Untersuchungsgebiet des Innenstadtbereichs in Salzgitter-Lebenstedt weist eine GroBe von ca. 23,9 ha
auf und umfasst einen Bereich, der im Stiden durch die Bahnlinie und den Stadtpark, im Norden durch die

11



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 cima.

Marienbruchstrae und den Rathausbereich und im Westen durch die StraBen Posthof, GothastraBe und
HeckenstraBe abgegrenzt wird (vgl. Abb. 1).

Abb. 1: Abgrenzung des Untersuchungsgebietes und Lage im Stadtgebiet von Salzgitter

i i Ll e

@ Lage im Stadtgebiet

Kartengrundlage:  ESRI Satellite, 2024
Bearbeitung: cima, 2024
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Die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes erfolgte in enger Abstimmung mit der Stadt Salzgitter, der Wirt-
schafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH (nachfolgend WIS genannt) sowie den weiteren pro-
jektbegleitenden Akteur*innen und der Bevolkerung. Aufgrund des bewilligten Forderzeitraumes erfolgte
die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes im Zeitraum August 2023 — Oktober 2024. In Abb. 2 ist der zeitli-
che Prozessablauf zur Erstellung des Innenstadtkonzeptes tbersichtlich dargestellt.

Abb. 2: Schematischer Prozessablauf

Bestandsanalyse Dialog und Partizipation

= Desk-Research-Analyse
Relevante Rahmendaten
08/2023 Standort-Check
Innenstadtstrukturen
Starken/Schwéchen-Analyse

Auftaktveranstaltungen
Online-Befragungen
Digitale Ideenkarte
Expertisegesprache
Fliegender Stadtreporter

Positionierung und Profilierung Stadtlabore
= Leitbild + strategische Ziele

= Profilierungsempfehlungen

Operationalisierung
= MaBnahmenkatalog ! .
» SofortmaRBnahmen Online-Kommentierung

= Steckbriefe

Fachforen

uondazuoy)

Bericht + Beschluss Ergebnisvorstellung

Quelle: cima, 2024
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2. Kommunikation und Beteiligung

2.1 Steuerungsgruppe

Zu Beginn des Prozesses wurde eine interne Steuerungsgruppe gebildet, die im Verlauf des Erarbeitungs-
prozesses sechsmal zusammengekommen ist. Die Steuerungsgruppe sollte wesentliche Richtungsvorgaben
im Prozess geben, eigene Vorstellungen und Anregungen duB3ern, (Zwischen-)Ergebnisse legitimieren und
als relevante Multiplikatorin zur Publikation der Inhalte fungieren.

Die Steuerungsgruppe setzte sich aus Vertreterinnen und Vertretern verschiedener Fachdienste und Refe-
rate der Stadt Salzgitter, der Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH sowie der cima zu-
sammen.

2.2 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Um die Bevdlkerung der Stadt Salzgitter sowie weitere Interessierte von auBerhalb in das Projekt miteinzu-
beziehen sowie Uber Projektziele, -stand, Beteiligungsformate und Ergebnisse zu informieren, fand tber die
gesamte Projektlaufzeit eine prozessbegleitende Offentlichkeitsarbeit statt. Dies ermdglichte eine transpa-
rente und umfassende Einbindung der Bevdlkerung:

= Webseite der Stadt Salzgitter: Zu Beginn des Prozesses und fortlaufend wurden relevante Infor-
mationen zum Innenstadtkonzept und zum Prozess (Veranstaltungshinweise) bereitgestellt. Uber
die Webseite der Stadt Salzgitter wurde auch die Teilnahme an ergdnzenden digitalen Beteiligungs-
formaten (interaktive Ideenkarte, Online-Befragung) ermdglicht.

=  Pressearbeit: Insbesondere zur Bewerbung der Beteiligungsformate und -veranstaltungen wurde
in der lokalen Presse (print & digital) informiert.

= Flyer/Plakate: Neben der digitalen Presse- und Offentlichkeitsarbeit wurde auch auf analoge For-
men zuriickgegriffen, um Formate wie die Auftaktveranstaltung, das Stadtlabor und Online-For-
mate zu bewerben.

Abb. 3: Impressionen zur Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Auswahl)

(S Saligitter

KINDER FORDERN UND FAVALTEN UNTERSTUTZEN

Erstellung von Innenstadtkonzepten

Die beiden Zentren Salzgitter-Lebenstedt und Salzgitter-Bad sollen attraktiver
werden. Dazu werden Innenstadtentwicklungskonzepte erstellt. Sie konnen sich |
an dem Prozess aktiv beteiligen und auch Ihre Anregung mit einbringen. it anschli 2 ZUKUNFT DER ==
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Der Rat der Stadt Salzgitter hat in seiner Sitzung vom 29.09.2021 die Teilnahme am
Bundesforderprogramm , Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren® und u. a. die
Umsetzung des Projektes ,Erstellung von Innenstadtkonzepten fur Salzgitter-Bad und

Lebenstedt” beschlossen. Ein weiteres beschlossenes Projekt ist die Entwicklung einer c‘ma . ;gé?};’gitter
Dachmarke fir beide Innenstadte. — oo |

Quelle: Stadt Salzgitter, 2023; cima, 2023
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2.3 Offentliche Beteiligungsformate und -veranstaltungen

Zur Einbindung der breiten Offentlichkeit fanden im Verlauf des Prozesses verschiedenste Beteiligungsfor-
mate und -veranstaltungen statt, die sowohl digital als auch vor Ort durchgefiihrt wurden, um fiir alle Ge-
nerationen und Bevdlkerungsgruppen eine Teilhabe zu ermdglichen.

Formate im Zuge der Analysephase:

= Auftaktveranstaltung inkl. gefiihrtem Innenstadtspaziergang
=  Expertisegesprache

= Online- und Passantenbefragung

= Online-ldeenkarten

=  Fliegender Reporter

= Stadtlabor

Formate im Zuge der Konzeptionsphase:

= Fachforum
= Online-Kommentierung

Der Ablauf und die (Kern-)Ergebnisse der einzelnen Partizipationsformate werden in den Kapiteln 3.3 sowie
5.5 beschrieben.
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3. Bestandserfassung und -analyse

Eine zukunftsgerichtete Innenstadtentwicklung muss in erster Linie auch auf die Sichtweisen und die Be-
dirfnisse der Kundschaft ausgerichtet sein. Hierbei spielt das Modell der ,Customer Journey” (Reise der
Kundschaft) eine zentrale Rolle (vgl. Abb. 4). Die ,Customer Journey” ist eine aus dem Marketing stammende
Begrifflichkeit, die den Entscheidungsweg der potenziellen Kundschaft aufzeigt, bis sie sich fir ein Produkt
entscheiden. Die cima hat dieses Modell aufgegriffen und auf das Produkt Innenstadt tibertragen — heraus-
gekommen ist ein Schema, das die Bertiihrungspunkte und den Weg der Menschen in ihre Innenstadt chro-
nologisch nachzeichnet.

Die Kernbotschaft lautet dabei: Das ,Erlebnis Innenstadt” beginnt nicht erst vor Ort, sondern schon auf der
heimischen Couch, wo analoge und digitale Information und Inspiration Bewusstsein und Anreize fiir den
City-Besuch schaffen.

Vor der Ankunft in FuBgangerzonen und Ladenzeilen, in Museen oder Parks geht es zundchst um Themen
wie Beschilderung, Wegeleitfihrung und Parkraum. Angekommen in der City zéhlen neben den Mdéglich-
keiten und Angeboten vor Ort weiche Faktoren und Empfindungen zur Aufenthaltsqualitat.

Zum Ende hin schlieBt sich der Kreis, denn Bindung der Besucher*innen an ihre Innenstadt bedingt den
Rickblick auf ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Abb. 4: Innenstadt aus Kundschaftsperspektive gedacht — , Customer Journey”
EINZELHANDEL m GASTRONOMIE
m HOTELLERIE
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.......... EINGANG m auf Wiedersehen”
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Quelle: cima, 2024

Die Bestandserfassung und -analyse zur Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes flr Salzgitter-Lebenstedt
setzt sich aus unterschiedlichen, aufeinander aufbauenden Leistungsbausteinen zusammen, fir die das Mo-
dell der ,Customer Journey” einen Orientierungsrahmen vorgibt.

Entscheidend ist, dass die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes nicht im luftleeren Raum gestartet ist, son-
dern bereits vorhandene Konzepte und Gutachten berlcksichtigt wurden. Neben der Erhebung aktueller
Nutzungs- und Angebotsstrukturen in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt ergdnzen auch qualitative
Erkenntnisse aus verschiedenen Beteiligungsformaten und -veranstaltungen die Analyse.
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3.1 Soziodemografische und soziobkonomische Rahmendaten

3.1.1 Soziodemografische Rahmendaten

Im Stadtgebiet von Salzgitter lebten zum Stichtag 31.12.2023 genau 107.465 Personen (Bevolkerung am
Ort der Hauptwohnung). Im Stadtteil Salzgitter-Lebenstedt, in dem das Untersuchungsgebiet des Innen-
stadtkonzeptes liegt, lebten zu dieser Zeit 45.945 Personen, was einem Anteil von rd. 42,8 % der Gesamt-
bevdlkerung entspricht. Die Ubrige Bevdlkerung verteilt sich mit 21.393 Personen in erster Linie auf den
zweitgroBten Stadtteil Bad (rd. 19,9 % der Gesamtbevdlkerung) sowie auf die Stadtteile Thiede (10.796 Per-
sonen, entspricht rd. 10,1 % der Gesamtbevdlkerung) und Gebhardshagen (6.902 Personen, entspricht rd.
6,4 % der Gesamtbevolkerung). Da sich das Stadtgebiet von Salzgitter aus insgesamt 31 Stadtteilen zusam-
mensetzt, verteilen sich die Gbrigen 22.429 Personen (rd. 20,9 % der Gesamtbevdlkerung) auf weitere 27
Stadtteile. Der Anteil auslandischer Biirgerinnen und Birger belief sich Ende 2023 auf rd. 22,6 % (24.264
Personen).”

Abb. 5: Bevolkerungsverteilung im Stadtgebiet Salzgitter (Darstellung der groBten Stadtteile)

Salzgitter
107.465

6.902/ 6,4 %
: >§.;Q W N

Kartengrundlage: © GeoBasis-DE/ BKG 2024
Daten: Stadt Salzgitter, Stand: 31.12.2023
Bearbeitung: cima 2024

' Stadt Salzgitter: Arbeitsmarkt, Bevdlkerung und Umwelt — Monatsbericht Dezember 2023
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Erst in einer Langzeitbetrachtung wird die einzigartige Entwicklung der Stadt Salzgitter und ihrer Stadtteile
deutlich:

.Die Stadt Salzgitter wurde am 1. April 1942 gegriindet. [...] Salzgitter gehért neben Wolfsburg zu den bedeu-
tendsten GroBstadtgriindungen des 20. Jahrhunderts in Deutschland. Die Stadtgeschichte ist durch die Roh-
stoffvorkommen in ihrem Gebiet - Salz und Erz - geprdgt. lhren Namen verdankt sie dem Salzvorkommen in
Salzgitter-Bad. Fiir die Griindung der Stadt Salzgitter am 01.04.1942 waren die Eisenerzvorkommen von maB3-
geblicher Bedeutung. 1937 wurden die Reichswerke "Hermann Géring" gegriindet, mit dem Ziel Erz zu férdern,
bei Watenstedt ein Hlittenwerk zu errichten und Stahl herzustellen.

Noch im gleichen Jahr begann der Aufbau des Hiittenkomplexes bei Watenstedt. Der Arbeitskrdftebedarf war
enorm. Aus dem gesamten Reichsgebiet wurden - zundichst angeworbene, spdter verschleppte und zur Arbeit
gezwungene Arbeitskrifte in das Aufbaugebiet verbracht.

Bei Lebenstedt sollte eine GroBsiedlung fiir mehr als 100.000 Menschen entstehen, von der sechs Abschnitte
bis Kriegsende fertiggestellt waren. Die Bevélkerung wuchs innerhalb weniger Jahre von 20.000 auf mehr als
100.000 Menschen an."?

Mit Blick auf den Stadtteil Salzgitter-Lebenstedt kann festgehalten werden, dass die Bevdlkerung ab Ende
der 1930er Jahre durch die o. g. industriellen und wirtschaftlichen Entwicklungen einen massiven Zuwachs
erlebte. Insofern stieg die Bevdlkerungszahl von gerade einmal 707 Personen im Jahr 1939 auf 23.574 Per-
sonen im Jahr 1946. 1970 umfasste die Bevolkerung in Lebenstedt gar 52.192 Menschen (Hochststand 1973
= 52.998 Personen). Nach leichten Bevolkerungsriickgdangen in den darauffolgenden Jahrzehnten verzeich-
nete Salzgitter-Lebenstedt in den letzten 10 Jahren (Referenzjahr 2013: 42.859 Personen) einen Bevolke-
rungszuwachs von rd. 7,2 %. Hervorzuheben ist hierbei vor allem die Zunahme des Anteils auslandischer
Burgerinnen und Blirger, der sich von einem prozentualen Anteil von rd. 14,1 % im Jahr 2013 (6.025 Perso-
nen) auf rd. 33,6 % im Jahr 2023 (15.416 Personen) erhoht hat.3 Zuriickfihren lasst sich dies insbesondere
auf Zuwanderungen gefllichteter und schutzsuchender Personen, ausgeldst durch den Beginn der Fliicht-
lingskrise im Jahr 2015 bis hin zum russischen Angriffskrieg auf die Ukraine Anfang 2022.

Abb. 6: Entwicklung der Bevolkerungszahl von Salzgitter-Lebenstedt
60.000
50.000
45.945
40.000
30.000
20.000

10.000

0
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Quelle: Stadt Salzgitter, Stand: 31.12.2023

2 Stadt Salzgitter, 2024
3 Stadt Salzgitter: Statistische Jahrblcher und Monatsberichte div. Jahrgénge
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Fur die Stadt Salzgitter liegen derzeit verschiedenste Berechnungen vor, die auf Grundlage der jeweiligen
Referenzjahre Aussagen zur zukiinftigen Bevdlkerungsentwicklung treffen. Die Stadt Salzgitter rechnet
selbst mit einem leichten Bevolkerungszuwachs von rd. 1,0 % bis 2030 (Ausgangsjahr 2021).* Der Regional-
verband GroBraum Braunschweig hat im Jahr 2022 eine Bevdlkerungs- und Haushaltsprognose fiir den
GroBraum Braunschweig erstellen lassen (Nutzung der Bevélkerungsdaten des Landesamtes fiir Statistik
Niedersachsen zum Stichtag 31.12.2021), die flr die kreisfreie Stadt Salzgitter ein leichtes Bevoélkerungs-
wachstum bis 2030 von 0,5 % prognostiziert®. Hingegen hat die Bertelsmann-Stiftung im April 2024 eine
Studie zur Bevolkerungsentwicklung in deutschen Kommunen bis 2040 veréffentlicht, die fiir die Stadt Salz-
gitter ein deutliches Bevolkerungswachstum von 9,1 % bis zum Jahr 2040 voraussagt®.

Aufgrund der zuwanderungsbedingten Bevolkerungszuwachse der letzten Jahre und der Unsicherheit Gber
anhaltende Wanderungsbewegungen in den nachsten Jahren kann abschlieBend keine eindeutige Aussage
Uber die Bevolkerungsentwicklung in Salzgitter getroffen werden. Fir die nachsten Jahre ist jedoch zumin-
dest von einem konstanten (leichten) Wachstum der Gesamtstadt und auch des Stadtteils Salzgitter-Le-
benstedt auszugehen.

3.1.2 Soziookonomische Rahmendaten

Als ausgewiesenes Oberzentrum gemaB Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen 2022 hat die
Stadt Salzgitter aus raumordnerischer Perspektive grundsatzlich eine wichtige Versorgungsfunktion fir die
eigene Wohnbevolkerung und fir das Umland inne. Neben der Versorgung der eigenen Bevolkerung mit
Angeboten des allgemeinen taglichen Grundbedarfs (periodischer Bedarf) Gbernimmt die Stadt auch den
Versorgungsauftrag der Sicherung und Entwicklung der Angebote zur Deckung des gehobenen sowie des
spezialisierten hoheren Bedarfs, sowohl fir die eigene Bevolkerung als auch im oberzentralen Verflech-
tungsbereich. Aufgrund der Nahe zu weiteren wichtigen zentralen Orten bilden die Oberzentren Salzgitter,
Braunschweig und Wolfsburg mit dem Mittelzentrum Wolfenbuttel einen oberzentralen Verbund.” Wenn-
gleich die Stadt Salzgitter insgesamt eine Bevolkerung von mehr als 100.000 Menschen vorweist, sind fur
Salzgitter aufgrund der vorhandenen Siedlungsstrukturen (Aufteilung in 31 Stadtteile) und der Entfernung
von rd. 12 km zwischen den beiden gréften Stadtteilen (Lebenstedt mit rd. 46.000 Personen und SZ-Bad
mit rd. 21.000 Personen) gewisse strukturelle Defizite gegeniiber den nahegelegenen (kompakten) Ober-
zentren wie Hildesheim oder Braunschweig zu konstatieren.

Einen kompakten Uberblick Gber die soziodkonomischen Kennzahlen der Stadt Salzgitter liefert die nach-
folgende Abb. 7. Diese zeigt, dass die Kaufkraft der Bevolkerung im Stadtgebiet mit einer ausgewiesenen
lokalen Kaufkraftkennziffer von 92,2 %8 leicht unterhalb des Bundesdurchschnitts von 100 % liegt. Unter
dem Begriff ,Kaufkraft” wird die Summe des verfiigbaren Einkommens (Einkommen ohne Steuern und So-
zialversicherungsbeitrage, inkl. empfangener Transferleistungen) der Bevolkerung einer Region verstanden.
Die Anteile des verfiigbaren Einkommens, die fiir Ausgaben im Einzelhandel zur Verfligung stehen, werden
als einzelhandelsrelevante Kaufkraft bezeichnet. Die einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf belief sich
im Jahr 2023 in Salzgitter auf 6.884 € und lag damit sowohl unter dem Durchschnitt des Landes Nieder-
sachsen (7.368 €/Kopf) und der Bundesrepublik Deutschland (7.463 €/Kopf).®

In der letzten Fortschreibung des Einzelhandelskonzeptes fiir die Stadt Salzgitter wurde dargelegt, dass die
KaufkraftabflUsse die Kaufkraftzufliisse per Saldo Gibersteigen. Wichtiger Hinweisgeber hierfir ist die Zent-
ralitatskennziffer, welche 2019 mit einem Wert von 85 % Uber alle Warengruppen hinweg ausgewiesen

4 Stadt Salzgitter, Einwohnerprognose Stadt Salzgitter 2021-2030

> Regionalverband GroBraum Braunschweig: Bevdlkerungs- und Haushaltsprognose fiir den GroBraum Braunschweig — Entwicklung
2021-2040, 2022

6 Bertelsmann Stiftung: Wer, wo, wie viele? — Bevélkerungsentwicklung in deutschen Kommunen bis 2040, 2024

" Landes-Raumordnungsprogramm Niedersachsen (LROP): Beschreibende Darstellung, 2022

& Michael Bauer Research GmbH, 2023

° ebd., 2023
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wurde.’® Die Einzelhandelszentralitat eines Ortes beschreibt das Verhéltnis des am Ort getatigten Einzel-
handelsumsatzes zu der am Ort vorhandenen Nachfrage. Handelszentralitaten von tber 100 signalisieren
Kaufkraftzufliisse; Handelszentralitdten von unter 100 bedeuten per Saldo Kaufkraftabfllisse aus der betref-
fenden Raumeinheit. Begriindet wurde dies sowohl durch BetriebsschlieBungen in den vergangenen Jahren,
die Zunahme des Online-Handels sowie die Nahe zu ausstattungsstarken Ober- und Mittelzentren (v. a.
Braunschweig, Wolfenbuttel, Goslar)."

Im Jahr 2022 wurden per Saldo 95 Gewerbeanmeldungen erfasst. Insgesamt verzeichnet Salzgitter seit 2017
jahrlich mehr Gewerbeanmeldungen als -abmeldungen.?

Abb. 7: Soziookonomische Kennzahlen der Stadt Salzgitter

Saldo Gewerbean-/abmeldungen Lokale Kaufkraftkennziffer Zentralortliche Funktion

+ 95 Anmeldungen

q fiir das Jahr 2022 /4 92 2 9
H H E m ' m Oberzentrum
Seit 2017 jahrlich mehr leicht unterdurchschnittliche Kaufkraft

Anmeldungen als Abmeldungen (Stand: 2023)

Sozialversicherungspflichtig Pendelsaldo Tourismus

Beschaftigte ﬁ y ;
48.329 Beschaftigte am Arbeitsort @ 40 ?9"C'b0'99ngsl)CllleC
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G rd. @ 70.843 Ankinfte

. + 8.887 .

.. 55,7 % Produzierendes Gewerbe P rd. @ ?}04.1[.}6 Q?emaghtur@en

- 29,4 % Sonstige Dienstleistungen ersonen @ Au enthaltsdauer: 2,9 Tage
14,6 % Handel, Verkehr, Gastgewerbe (Stand: 2023) (Stand 2023)

0,3 % Land- und Forstwirtschaft

Quelle: Landesamt fur Statistik Niedersachsen, 2022 und 2023; Michael Bauer Research GmbH, 2023

Die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten am Arbeitsort belief sich zum Stichtag 30.06.2023
auf 48.329 Personen. Bei der Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten auf die Wirtschafts-
sektoren fallt auf, dass mit rd. 55,7 % Uberdurchschnittlich viele Beschaftigte im produzierenden Gewerbe
arbeiten, gefolgt von sonstigen Dienstleistungen (rd. 29,4 %), Handel, Verkehr und Gastgewerbe (rd. 14,6 %)
sowie der Land- und Forstwirtschaft (rd. 0,3 %)."3

Trotz der Nahe zu weiteren Oberzentren wie Braunschweig und Hildesheim weist Salzgitter einen deutlich
positiven Pendelsaldo mit +8.887 Personen auf. Dies lasst sich vor allem auf ansassige GroBunternehmen
wie die Salzgitter AG, die Volkswagen AG, MAN Nutzfahrzeuge, ALSTOM/LHB und die Robert Bosch Elekt-
ronik GmbH zurtickflihren und unterstreicht die Rolle der Stadt als starken Arbeitsplatzstandort. Der positive
Pendelsaldo bedeutet aber auch, dass viele der bei den GroBunternehmen beschéftigten und z. T. hochspe-
zialisierten (bzw. hochbezahlten) Arbeitskrafte einen Wohnort auBerhalb Salzgitters haben. Im Gegensatz
dazu rangiert das verfliigbare Einkommen pro Person in Salzgitter mit einem Jahreswert von 21.295 € wie-
derum hinter den Werten umliegender Stadte (Braunschweig = 23.850 €/Person, Wolfenblittel = 24.354 €/
Person, Goslar = 22.811 €/Person). Ubergeordnetes Ziel der Stadt Salzgitter ist es vor diesem Hintergrund,
zukiinftig auch als attraktiver Wohnort von den o. g. hochspezialisierten Arbeitskraften wahrgenommen zu
werden. Hierflr treibt die Stadt Salzgitter in verschiedenen Stadtteilen neue Wohnbauprojekte, die Auswei-
sung neuer Baugebiete oder auch die Revitalisierung einzelner Quartiere voran (z. B. Baugebiet SZ-Thiede
+Am Bahnhof West", SZ-Bad ,Wohnen am Berg"). Bedeutend sind hierbei auch weitere Potenziale fiir neue

'° Einzelhandelsentwicklungskonzept (EEK) fiir die Stadt Salzgitter, Fortschreibung 2017/2018 Endbericht zur Beschlussfassung
2019, Gesellschaft fir Markt und Absatzforschung mbH

" ebd.

2 | andesamt fir Statistik Niedersachsen, 2022

3 Landesamt fir Statistik Niedersachsen, 2023
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Bevolkerungszuwanderungen aufgrund von Betriebserweiterungen oder Betriebsneuansiedlungen wie z. B.
durch die im Bau befindliche Batteriezellenfabrik der Volkswagen AG.

Hinsichtlich der touristischen Kennzahlen verzeichnet die Stadt Salzgitter insgesamt 40 Beherbergungsbe-
triebe (Stand 2023). Es wurden rd. 70.843 Ankiinfte sowie rd. 204.106 Ubernachtungen im Jahr 2023 erfasst.
Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer betrug 2,9 Tage. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von we-
niger als drei Tagen verdeutlicht, dass Salzgitter Giberwiegend durch den Tagestourismus (v. a. auch Ge-
schaftsreisende) gepragt ist.

Zieht man auf Grundlage der soziodemografischen und soziodkonomischen Daten Riickschlisse auf die
potenzielle Kundschaft bzw. die Besucher*innen der Innenstadt, lasst sich feststellen, dass es sich sowohl
bei der eigenen Bevdlkerung als auch bei den Besucher*innen und Tourist*innen um diverse Zielgruppen
handelt, die aufgrund der sozialen Lage, Herkunft und Grundorientierung verschiedenen Sinus-Milieus zu-
geordnet werden kénnen. Entsprechend mussen bei der Entwicklung der Innenstadt von Salzgitter-Le-
benstedt diese Zielgruppen und ihre individuellen Bedarfe und Wiinsche mitgedacht werden.

Eine groBe Herausforderung fir die Stadt stellt die schwierige Haushaltslage dar. Diese erfordert ein kriti-
sches Priifen und Abwégen notwendiger Investitionen, aber auch der Einsparmdglichkeiten. Ebenso gilt es
die Einnahmepotenziale zu optimieren.

4 Landesamt fiir Statistik Niedersachsen, 2023
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3.2 Planungsrechtliche Vorgaben und vorhandenes Material

Zur Bewertung der planungsrechtlichen Ausgangssituation wurden in erster Linie die ortlichen Grundlagen
der Bauleitplanung herangezogen. Hierzu zahlt zum einen der Flachennutzungsplan, der die beabsichtigte
stadtebauliche Entwicklung fiir das gesamte Stadtgebiet von Salzgitter darstellt und als ,vorbereitender
Bauleitplan” ohne Rechtscharakter zu verstehen ist. Der Flachennutzungsplan der Stadt Salzgitter wurde im
Jahr 1979 genehmigt. Im Jahr 1993 erfolgte eine Neubekanntmachung. Zum anderen wurden dariber hin-
aus auch die rechtskraftigen Bebauungspléane (inkl. Anderungen) als ,verbindliche Bauleitplane” im Unter-
suchungsgebiet von Salzgitter-Lebenstedt herangezogen.

3.2.1 Flachennutzungsplan

Der nachfolgenden Abb. 8 ist zu entnehmen, dass im Untersuchungsgebiet von Salzgitter-Lebenstedt na-
hezu ausschlieBlich gemischte Bauflachen ausgewiesen sind. Ein als Sonderbauflache ausgewiesenes Areal
findet sich sudlich der Willy-Brandt-StraBe, auf dem sich heute das Bundesamt flr Strahlenschutz befindet.
Das in der Abbildung ersichtliche Sanierungsgebiet wurde mittlerweile aufgehoben.

Abb 8 Ausschnltt aus dem Flachennutzungsplan der Stadt Salzgltter

B Tl

Quelle: Stadt Salzgitter, 1993
Bearbeitung: cima, 2024

3.2.2 Bebauungspldane im Untersuchungsgebiet

Neben dem Flachennutzungsplan der Stadt Salzgitter wurden auch die rechtskraftigen Bebauungsplane bei
der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes berticksichtigt. Relevante Bebauungspldane im Untersuchungsge-
biet von Salzgitter-Lebenstedt waren zum Zeitpunkt der Konzeptaufstellung v. a.:

= B-Plan Nr. 65 ,Lebenstedt Alt, KVG/WEVG”

= B-Plan Nr. 110 ,Stadtkern” (11. Anderung)

= B-Plan Nr. 133 ,Bundesamt fiir Strahlenschutz” (inkl. 1. Anderung)
= B-Plan Nr. 134 ,Bahnhofsvorplatz”

= B-Plan Nr. 159 ,Altes Dorf"

Die Arten der baulichen Nutzungen in den Geltungsbereichen der o. g. B-Plane beziehen sich Gberwiegend
auf Kern- und Sondergebiete. Insbesondere bei den MaBnahmensteckbriefen (vgl. Kap. 5.6) wurden - sofern
moglich - Hinweise zu ggf. notwendigen Anpassungen der Bebauungspldne aufgelistet. Empfehlungen
konnten allerdings nur bei den Projektideen angeflihrt werden, die aufgrund ihres Konkretisierungsgrades
eine Aussage zur Anpassung der Bauleitplanung zulassen.
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3.2.3 Bestehende Gutachten und Konzepte

In den vergangenen Jahren wurde bereits eine Vielzahl verschiedener Konzepte auf gesamtkommunaler
Ebene fir die Stadt Salzgitter, auch mit differenzierten Aussagen fiir die Innenstadt von Salzgitter-Le-
benstedt, erarbeitet (u. a. Klimaschutzkonzept, Radverkehrskonzept, Einzelhandelsentwicklungskonzept).
Diese dienten als wichtige Grundlage fiir die Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes. Entsprechend wurden
die bereits vorliegenden bzw. erarbeiteten strategischen Ziele und Entwicklungsansatze fiir die Innenstadt
von Salzgitter-Lebenstedt gepriift, diskutiert und anlassbezogen in die vorliegende Konzeption mit einbe-
zogen, v. a..

= 2008-2015: Leitlinienprozess ,Kinder- und Familienfreundliche Stadt Salzgitter”
= 2012: Integriertes Stadtentwicklungskonzept

= 2014: Klimaschutzkonzept

= 2014: Radverkehrskonzept

= 2015: Masterplan Mobilitat

= 2017: Vergnlgungsstattenkonzept

= 2019: Fortschreibung Einzelhandelsentwicklungskonzept

= 2021: Klimaschutzteilkonzept zur Anpassung an den Klimawandel

3.3 Offentliche Beteiligungsformate und -veranstaltungen im
Zuge der Bestandsanalyse

3.3.1 Auftaktveranstaltung inkl. gefiihrtem Innenstadtspaziergang

Am Donnerstag, den 17. August 2023 wurde eine Auftaktveranstaltung zur Beteiligung der Offentlichkeit
an der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes fiir Salzgitter-Lebenstedt ausgerichtet. Eingeladen waren alle
Burger*innen der Stadt Salzgitter, Gewerbetreibende, politische Vertreter*innen sowie weitere Interessierte.
Auch bei den weiteren Beteiligungsformaten wurden in erster Linie diese Zielgruppen angesprochen.

Die Veranstaltung gliederte sich in zwei Teile. Zu Beginn der Veranstaltung wurde in der Kulturscheune eine
Einfihrungsprasentation durch die cima vorgestellt, in der den Anwesenden Anlass & Ziele des Innenstadt-
konzeptes, geplante Beteiligungsmaoglichkeiten und Allgemeines zum Prozessablauf ndher dargelegt wur-
den. Zudem wurde ein Einblick in aktuelle Trends und Herausforderungen der Innenstadte gegeben.

AnschlieBend folgte ein geflihrter Innenstadtspaziergang, der aufgrund der Anzahl der Teilnehmenden (rd.
35 Personen) in zwei Gruppen aufgeteilt wurde. Im Rahmen des Innenstadtrundgangs konnten Starken,
Schwéchen, Verbesserungsbedarfe und erste Projektideen gesammelt sowie an Ort und Stelle diskutiert
werden.

3.3.2 Expertisegespriache

Im Zuge der Analysephase wurden im September und Oktober 2023 Einzel- und Kleingruppengesprache
mit diversen stadtischen, gewerblichen und privaten Akteur*innen aus den Bereichen Einzelhandel, Gastro-
nomie, Stadtplanung und -entwicklung, Tourismus, Kultur, Soziales, Mobilitdt sowie Gewerbe und Immobi-
lien geflihrt. In den Expertisegesprachen ging es sowohl um die Evaluierung der bisherigen Innenstadtent-
wicklung mit Blick auf die letzten Jahre als auch um die aktuelle Situation (u. a. Alleinstellungsmerkmale,
Starken & Schwachen des Zentrums und individuelle Herausforderungen). Thematisiert wurden weiterhin
die bestehenden Innenstadtmanagementstrukturen sowie Handlungsbedarfe fiir die Zukunft aus Sicht der
Gesprachspartner*innen.
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Die Gesprache ermdoglichten es, erganzend zu der cima-eigenen Bestandserhebung und -analyse (inkl.
Desk-Research), ein entsprechendes ,Insider-Wissen” zu erlangen und den vorhandenen Informationsstand
hierdurch qualitativ anzureichern.

Abb. 9: Ubersicht der Gesprichspartner*innen

Bader, Sport und
Freizeit Salzgitter GmbH

IHK o . WIS NABU
Senior*innenbeirat

. ) Kulturkreis SZ e. V.
Behindertenbeirat

Jugendparlament

SRB

Ostfalia Hochschule Stadtplanung

Immobilieneigentimer*innen
9 Wohnbau

Marktbeschicker*innen

Quelle: cima, 2024

3.3.3 Online- und Passantenbefragung

Zu Beginn des Prozesses wurde eine Befragung der Bevolkerung
durchgefiihrt, die Teilnahme war vom 17. August bis zum 17. Sep-
tember 2023 maoglich. Um fiir alle Interessierten eine Teilnahme
zu ermoglichen, wurde die Befragung hauptsachlich in digitaler
Form, verlinkt Gber die stadtische Homepage, durchgefihrt. Auf
Nachfrage bei der Stadtverwaltung gab es auch die Mdglichkeit,
eine Druckversion des Fragebogens zu erhalten und somit eben-

falls an der Befragung teilnehmen zu kénnen. 241 Personen ha- Scanne den QR-Code und bestimme die
ben an der Befragung teilgenommen. Ergénzend fand am 31. Au- Zukunft unserer Innenstadte Bad und
R . Lebenstedt mit!
gust 2023 eine Passantenbefragung in der Innenstadt von Salz-
. . . . . oy . n der Online-Bef 3
gitter-Lebenstedt statt, bei der zusatzlich 23 Gesprache mit inte- s s
. . . . . Teil uns Deine Meinung und Wunsche
ressierten Blrgerinnen und Birgern bzw. Besuchenden gefiihrt Alles,was Dir gut gefallt 2u den Innenstadten
Alles, was Dir nicht so gut gefailt SZ-Lebenstedt und/oder SZ-Bad mit.
wu rd en. Deine Ideen und Vorschlage

Insgesamt haben somit 264 Personen an den Befragungen teilge- —
nommen. Aufgrund der Teilnehmendenzahl im Verhaltnis zur Ge- ;

samtbevélkerung sind die Ergebnisse nicht als représentativ zu W%g%m \
bewerten, jedoch vermitteln sie ein wichtiges Stimmungsbild zur ‘
Zufriedenheit der Birger*innen und geben Hinweise auf wichtige
Themen und Handlungsbedarfe. Nachfolgend werden die Kern-

ergebnisse der Online- und Passantenbefragung zusammengefasst: Quelle: Wirtschafts- und Innovationsforderung
Salzgitter GmbH, 2023

\

i
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Personliches Einkaufsverhalten

= Rund die Halfte der Befragten besucht fast taglich bzw. mind. 1x wochentlich die In-
nenstadt von Salzgitter-Lebenstedt.

= Die meisten Teilnehmenden besuchen die Innenstadt heute genauso oft wie in Zeiten
vor der Corona-Pandemie; 25 % tun dies heute jedoch seltener als friher.

= Einkaufen/Shoppen sowie das Aufsuchen von Gastronomie- und Dienstleistungsan-
geboten stellen die wichtigsten Aufenthalts- und Besuchsgriinde dar.

Erreichbarkeit & Mobilitat

= Fiur die meisten Teilnehmenden stellt der Pkw das am haufigsten genutzte Verkehrs-
mittel dar, um die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt zu erreichen.

ol
9 .'n‘ = Deutliche Verbesserungsbedarfe werden hinsichtlich der Geh- und Radwegeinfra-
(L1 L struktur (v. a. Zustand der Geh- und Radwege) sowie fiir den OPNV (v. a. Taktung,

Erreichbarkeit aus den umliegenden Stadtteilen) gedufBert.

Einschdatzungen zur Innenstadt

= Zentrale Starken der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt sind laut der Teilnehmen-
den die kurzen Wege und die grundsatzliche Erreichbarkeit. Viele Teilnehmende ga-
ben allerdings auch an, dass sie keine zentrale Starke wahrnehmen (Starke = ,nichts”).

= Wesentliche Schwachen der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt betreffen die Leer-

'- standssituation in der FuBgangerzone, die Qualitdt und die Vielfalt des Geschéfts-
/Einzelhandelsbesatzes sowie Angebotsliicken im Bereich Gastronomie. Auch das
Thema Migration und Kulturenvielfalt wurde mehrfach genannt.

= Die Vermarktung und das Image der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt wird von
den Teilnehmenden als deutlich verbesserungswiirdig eingestuft. Grundsatzliche
Probleme gibt es bei den Themen ,Zusammenhalt der Gesellschaft” und ,Wahrneh-
mung/Ildentitat mit der eigenen (Innen-)Stadt”. Rd. 76 % der Teilnehmenden bewer-
ten das Image der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt als eher bzw. sehr negativ.
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3.3.4 Online-ldeenkarte

Die beschriebene Auftaktveranstaltung diente als Startschuss fiir die weitere Beteiligung der Biirger*innen
im Rahmen der Analysephase. Im Zeitraum vom 17. August bis zum 17. September 2023 fand eine Beteili-
gung Uber eine interaktive Ideenkarte statt. Die |deenkarte diente der virtuellen Verortung von Starken,
Schwéchen, Anregungen und ersten Projektideen. Mittels einer Kommentarfunktion konnten die anderen
Teilnehmenden die Beitrdage kommentieren und bewerten (Like/Dislike) (vgl. Abb. 11). Zusatzlich konnten
eigene Fotos oder Best-Practice-Beispiele ergénzt oder integriert werden. Die interaktive Ideenkarte konnte
88 Beitrage, 94 Kommentare und 1.231 Bewertungen erzielen. Die meisten Beitrdge wurden den Themen
Angebots- & Nutzungsvielfalt, Mobilitdt & Erreichbarkeit, Sauberkeit & Aufenthaltsqualitat zugeordnet.

Abb. 11: Impression der Beitrdge aus der Online-ldeenkarte: Salzgitter-Lebenstedt

Parkplatz falsch platziert

.Der REWE-Parkplatz ist stadtplanerisch eine Katastrophe 2 Zu viele Autos in .b 28
der Innenstadt und an den Fulgdngerverkehr hat der Architekt/Investor
anscheinend auch nicht gedacht.”

Leerstand und Geschifte

.Leerstand subventionieren und kleine Geschidifte so unterstiitzen, um die lb 27
Innenstadt zu beleben. Keine Ketten oder den 1.000 Dénermann, sondern
besondere ldeen, die die Stadt besonders machen.”

Aufwertung und Anbindung des Stadtparkes

LAufwertung (Basketball, FuBball, Freizeitanlagen, Spielpldtze usw.) und lb 22
Anbindung des Stadtparkes an die Innenstadt von Salzgitter. Ahnlich wie am
SZ-5ee (Café de Lago) ein Café im Stadtpark bauen.”

Salzgitter von oben - Rooftop Beach/Cocktail-Bar

Uber dem Restaurant Europa wiire der ideale Platz fiir eine Bar. Gerade im l‘ 20
Sommer kénnte man hier, dhnlich wie in anderen Stddten, sein Kaltgetrénk zu
sich nehmen.”

Taubenschlag

.Ein betreuter Taubenschlag im Park, wo die Vdgel zentral gefiittert werden lb 20
und Briiten. Dann die Eier durch Gipseier tauschen, um den Bestand schonend
Zu minimieren.”

Quelle: cima, 2024

3.3.5 Fliegender Reporter

Ergénzend zu den eher fachlichen Expertisegesprachen, standen bei dem Format ,Fliegender Reporter” vor
allem Emotionen und Geschichten im Fokus. Hierzu wurden in der Kalenderwoche 36 (04.-08. September
2023) Interviews mit wichtigen Stakeholdern der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt gefiihrt, wodurch ein
anekdotisches Verstandnis fiir die Herausforderungen und Potenziale in dem Zentrum insgesamt und ein-
zelnen Quartieren erlangt werden sollte. Die Interviews sollten dazu beitragen, konkrete Probleme, aber
auch Ideen und Loésungsansatze flr die zukiinftige Entwicklung der Innenstddte zu generieren, die breite
Offentlichkeit fiir die Themen zu sensibilisieren und zeitgemaB davon zu erzahlen. Bei der Auswahl der
Zielgruppe der Interviewpartner*innen wurde besonders darauf geachtet, dass eine der Gesellschaft ent-
sprechende Diversitat erreicht wurde. Einzelne Zitate aus den Interviews wurden insbesondere bei dem
Stadtlabor (vgl. nachfolgendes Kapitel) kiinstlerisch im Format ,Stadtstimmen” in Szene gesetzt.

3.3.6 Stadtlabor

Um eine moglichst breite Offentlichkeit direkt im Stadtraum anzusprechen, wurde am Samstag, den
30.09.2023 im Bereich des Stadtmonuments in Salzgitter-Lebenstedt ein Stadtlabor als ,Zukunftswerkstatt
vor Ort” ausgerichtet. In diesem Zuge wurden verschiedene Beteiligungsstationen installiert, die
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Interessierte informieren, inspirieren, zum Dialog einladen und Ideen bzw. Vorstellungen fiir die Zukunft der
Innenstadte generieren sollten.

Zu den Angeboten gehdrten:

= Ausstellung bestehend aus Stadtstimmen (Impressionen aus dem Format ,Fliegender Reporter”),
Zwischenergebnissen bereits durchgefihrter Beteiligungsformate (u. a. Online-ldeenkarte) und
Best-Practice-Beispielen aus anderen Stadten

= Panel-Diskussion: ,Innenstadt gemeinsam beleben”

= Workshopstationen zu den Themen ,Leerstand-Prototyping” sowie ,Urbanes Gartnern”

= Beteiligungsbar: ,Drinks gegen Beteiligung”

= Audiowalk: 5 KI-generierte Charaktere gaben Anregungen zur Innenstadt der Zukunft

Abb. 12: Impressionen des Stadtlabors in Salzgitter-Lebenstedt

QeIIe: cima und Gfaz, 2024
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3.4 Standort-Check

Der cima Standort-Check analysierte auf der Basis einer intensiven Begehung des Innenstadtbereichs durch
ein cima-Team die vier Themen Angebot, Mobilitat & Erreichbarkeit, Stadtgestaltung sowie Erlebnis & Kom-
munikation und ermdglichte so den Blick ,von auB3en”. Die Ergebnisse der vor-Ort-Begehung wurden
schriftlich und via Fotodokumentation festgehalten.

Eine Desk-Research und die anlassbezogene Uberpriifung verfiigbarer Informationen auf den Homepages
und Social-Media-Seiten der Stadt Salzgitter, der Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH
(WIS), der Werbegemeinschaft CityLebenstedt e. V. sowie weitere Internetrecherchen erganzten den exter-
nen Blick auf die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedst.

Die nachfolgende Grafik stellt die vier Themenbereiche des Innenstadt-Checks ,Angebot”, ,Mobilitat & Er-
reichbarkeit”, ,Stadtgestaltung” und ,Erlebnis & Kommunikation” und ihre Unterpunkte dar. Als Prifschema
des Standort-Checks bildeten sie spater auch die Analysestruktur und dienten als Diskussions- und Hand-
lungsfelder im Rahmen der 6ffentlichen Beteiligungsformate und Steuerungsgruppensitzungen. Die The-
menbereiche Nachhaltigkeit und Digitalisierung sind als themeniibergreifend zu verstehen und finden sich
in allen Bereichen wieder.

Abb. 13: Themenbereiche des Standort-Checks

Angebot Mobilitat &

Nachhalt‘gke/’t o . | Erreichbarkeit
- Parkplatze

Einzelhandel
Gastronomie

Dienstleistungen \_c/_)%rlr\ii_\/hrsfi]hrung

Bildung Leit- und

Ku |t.U ] Beschilderungssysteme

Soziales Fahrradinfrastruktur

Wohnen FuB-/Gehwege

Verwaltung Barrierefreiheit
Sharing-Angebote

Innenstadt

Stadtgestaltung Erlebnis &
Kommunikation
Stadtbild, Fassaden
Konsumfreie Orte Events, Aktionen &
Platze Veranstaltungen
Beleuchtung Kultur & Freizeit
StraBenoberflachen Sicherheit
Sauberkeit Service
Stadtmobiliar Neue Medien
Griin & Blau " Digitale Stadt
Klimaresilienz : Digitalisierung Marke(-ting) & Image

Quelle: cima, 2024
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4. Zusammenfassende Starken-Schwachen-
Analyse

Die Ergebnisse der vorweg dargestellten Analysebausteine werden zu einer Starken-Schwéchen-Analyse
zusammengefasst. In dieser werden die innerstadtischen Qualitaten und Defizite gegeniibergestellt und
somit wichtige Grundlagen fir die zukiinftige Entwicklung dargelegt. Diese Bilanz zeigt die kiinftigen zent-
ralen Handlungsfelder sowie die Prioritdten der weiteren Arbeit auf.

4.1 Themenbereich Angebot

Einfiihrung: Sowohl Innenstddte als auch Ortszentren mlissen sich heute
AngebOt mehr denn je als vielfiltige, multifunktionale Versorgungsrdume und sozi-
ale Treffpunkte verstehen. Dienstleistung, Handwerk, Verwaltung, Bildungs-
Einzelhandel und Kultureinrichtungen bringen Menschen in die City und die Zunahme
Gastronomie der Wohnfunktion belebt die Geschdiftsbereiche auch nach Ladenschluss.
Dienstleistungen Der Handel bleibt der wichtigste Frequenzbringer, jedoch ist es entschei-
Bildung dend, den Branchenmix und das Zusammenspiel der unterschiedlichen At-
Kultur traktivitdtsfaktoren in den Fokus zu nehmen, zu moderieren und zu férdern.
Soziales Wenn bei der cima-Umfrage der ,Deutschlandstudie Innenstadt” Biir-
Wohnen ger*innen in ganz Deutschland gefragt wurden, was eine attraktive Innen-
Verwaltun g stadt ausmacht, waren es stets die Einkaufsmdglichkeiten, die mit Abstand
am hdufigsten genannt wurden. Das ist auch bei der jiingsten Ausgabe
2024 so. Im besonderen Fokus stehen dabei die sogenannten innenstadtre-

levanten Branchen. Gleichzeitig ist jedoch eine langsame, aber stetige Trendwende abzusehen. Nicht mehr
allein Shoppingméglichkeiten sind gefragt, sondern verstdrkt auch die Mischung aus Einkaufen, Besuch einer
mdaglichst vielfdltigen Gastronomie und schéne Pldtze und Orte zum Verweilen. Entsprechend finden sich ge-
gentiber den Vorjahren Zuwdichse bei der Bedeutung von &ffentlichem Griin, Aufenthaltsqualitdt und Sauber-
keit (vgl. ,Kapitel Stadtgestaltung” bzw. ,Erlebnis & Kommunikation”).

Jedoch reicht heutzutage das offensichtliche Angebot im Stadtbild und den Schaufenstern nicht mehr aus. Wer
als Akteur*in im Internet nicht présent ist, existiert fiir eine wachsende Zahl der Kundschaft und Besucher*in-
nen quasi nicht. So muss sich der Branchenmix mit seinen Sortimenten, Dienstleistungen und sonstigen Qua-
litdten online widerspiegeln und Impulse und Informationen fiir den néchsten Innenstadtbesuch bieten.

Wichtig ist die Betrachtung der einzelnen Zielgruppen und ihrer individuellen Bedarfe und Erwartungen. Eine
zentrale Zielgruppe sind die jungen Menschen. Die Innenstadtstudie zeigt deren Innenstadt-Affinitdt: Sie wol-
len die Innenstddte bewusst unterstiitzen - brauchen aber Freizeit, Kultur und Aufenthaltsqualitdt sowie aktu-
elle, digitale Informationen.

Zur Darstellung der raumlichen Verteilung des Geschaftsbesatzes im Innenstadtbereich von Salzgitter-Le-
benstedt wurden die Nutzungen (Einzelhandel, Gastronomie, Leerstande sowie erganzende Nutzungen) in
der nachfolgenden Abb. 14 kartiert. Der Einzelhandelsbesatz verteilt sich Gber das gesamte innerstadtische
Untersuchungsgebiet. Wahrend sich im stidlichen Teil der StraBe In den Blumentriften sowie den Bereichen
Fischzug und Créteilpassage primar kleinteilige Einzelhandelsbetriebe agglomerieren, finden sich die Ein-
zelhandelsbetriebe mit umfangreicheren Verkaufsflachen vornehmlich am Platz des Stadtmonuments sowie
im BraWo Carree.

In der letzten Fortschreibung des Einzelhandelsentwicklungskonzeptes fiir die Stadt Salzgitter wurden im
Zuge der Datenerhebung Ende 2016/Anfang 2017 insgesamt 116 Einzelhandelsbetriebe im Innenstadtbe-
reich von Salzgitter-Lebenstedt erfasst. Im Juli 2023 wurden von der cima nunmehr insgesamt 88 Einzel-
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handelsbetriebe erhoben. Diese Entwicklung der Abnahme von Einzelhandelsbetrieben im Zentrum fligt
sich in das Trendbild auf Bundesebene ein, wonach insgesamt (liber alle StadtgroBen hinweg) ein Riickgang
von Einzelhandelsbetrieben in den Innenstddten zu verzeichnen ist, bei gleichzeitig zunehmender Diversifi-
zierung des Angebotsmixes durch sonstige Nutzungen. Auch in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt
ist seit einiger Zeit zu beobachten, dass Geschaftsansiedlungen/Neueréffnungen primar auf neue Gastro-
nomieangebote oder Dienstleistungen und nicht auf Einzelhandelsbetriebe zuriickzuflihren sind. Ergédnzend
muss an dieser Stelle auch noch einmal auf die monatelangen Einschrankungen und Auswirkungen durch
die Corona-Pandemie, v. a. in den Jahren 2020 und 2021, hingewiesen werden. Seit der Datenerhebung im
Juli 2023 haben sich bis heute wiederum Verdnderungen im Bestand ergeben. Zu den relevanten Abgangen
zdhlen v. a. Esprit und Gerry Weber (beide Hauptsortiment Bekleidung) und Spiele Max (Hauptsortiment
Spielwaren), hingegen hat sich u. a. der Haushaltswarendiscounter Action, sowie die Buchhandlung Thalia
im BraWo Carree neu angesiedelt.

Das Einzelhandelsangebot der Innenstadt ist grundsatzlich gekennzeichnet durch eine Nutzungsmischung
aus Geschéften mit periodischen Hauptsortimenten (z. B. Nahrungs- und Genussmittel, Drogerie- und Par-
fumeriewaren) und aperiodischen Hauptsortimenten (z. B. Bekleidung, Schuhe, Elektroartikel). Innenstadt-
typisch Uberwiegt in Lebenstedt der Anteil von Betrieben mit aperiodischen Hauptsortimenten. Von den
erfassten 88 Betrieben fiihren 60 aperiodische Hauptsortimente. Hingegen bieten 28 Betriebe Waren des
periodischen Bedarfs im Hauptsortiment an. Der Anteil filialisierter Betriebe ist merklich gréBer als in der
Innenstadt von Salzgitter-Bad, was sich auch in den deutlich einheitlicheren (Kern-)Offnungszeiten bemerk-
bar macht und sich weiterhin auch auf die vorhandenen Flachenkapazitdten in Lebenstedt zurlickfiihren
lasst.

Abb. 14: Einzelhandels- und Dienstleistungsbesatz sowie gewerbliche Leerstande im Untersuchungsgebiet
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Im periodischen Bedarfsbereich findet sich vor Ort ein umfassendes Angebot. Nahrungs- und Genussmittel
werden primédr durch die beiden groBflachigen Nahversorgungsbetriebe Kaufland und Rewe angeboten.
Wahrend das SB-Warenhaus Kaufland im BraWo Carree verortet ist, findet sich ein Lebensmittelvollsorti-
menter der Fa. Rewe (Er6ffnung im Sommer 2021) am Standort Chemnitzer StraBe am nordlichen Ende der
Innenstadt. Nach aktuell vorliegenden Informationen soll auf dem Areal des ehem. Postgebdudes im Kreu-
zungsbereich Joachim-Campe-StraBe/Albert-Schweitzer-StraBe der Neubau eines weiteren Lebensmittel-
marktes inkl. Wohnungen fiir Menschen im Rentenalter und Tagespflege in den Obergeschossen realisiert
werden. Demnach konnte das Angebot im Sortiment Lebensmittel kiinftig noch starker ausgebaut werden.
Ergédnzend zu den vorweg genannten groBflachigen Lebensmittelmarkten finden sich auch kleinteilige, in-
ternationale Anbieter*innen im Innenstadtbereich sowie mehrere Betriebe des Lebensmittelhandwerks (v.
a. Backereien) und Kioske.

Dienstags und freitags findet dartiber hinaus in der Chemnitzer StraBe der Wochenmarkt statt. Dieser stellt
eine wichtige Ergénzung des stationaren Einzelhandels dar und erfiillt weiterhin eine wichtige frequenzbrin-
gende Funktion fir die Innenstadt. Besonders im Hinblick auf die zunehmende Bedeutung der Nachhaltig-
keit und der Nachfrage nach regionalen Produkten hat der Wochenmarkt fiir die Innenstadt einen bedeu-
tenden Wert. Zukinftig konnte der Wochenmarkt konzeptionell und hinsichtlich des Marketings jedoch
aufgewertet werden, um diesen als Ort der Begegnung und des Austausches sowie der Nahversorgung fir
die Burger*innen sowie Besucher*innen zu bereichern und langfristig zu starken. Zudem gibt es in Le-
benstedt anhaltende Diskussionen liber den Standort des Wochenmarktes, da es aufgrund der Pkw-Durch-
fahrtsberechtigung fiir Anwohnende und Lieferverkehre im Bereich der Chemnitzer Strae regelméaBig zu
Konflikten kommt. Im Rahmen des Bundesférderprogrammes ZIZ werden daher im Jahr 2025 Marktkon-
zepte flur die Wochenmarkte entwickelt, um zukinftige Entwicklungsperspektiven aufzuzeigen.

Als relevante Betriebe, die Drogerie- und Parfiimeriewaren im Hauptsortiment anbieten, sind die beiden
originaren Drogeriemérkte Rossmann und dm zu nennen. Parfimeriewaren werden dariiber hinaus auch
durch die ansassige Douglas-Filiale angeboten. Das Angebot im periodischen Bereich wird abgerundet
durch mehrere Apotheken und einen Floristikbetrieb.

Im aperiodischen Bedarfsbereich liegt eine differenzierte Bestandssituation im Innenstadtbereich von Salz-
gitter-Lebenstedt vor. Wahrend einige Sortimente von einer Vielzahl an Betrieben im Hauptsortiment an-
geboten werden, werden andere (innenstadttypische) Sortimente z. T. nur von einem oder zwei Betrieben
im Hauptsortiment, von den ansdssigen Betrieben nur im Randsortiment oder auch gar nicht angeboten.
Ein auf den ersten Blick umfangreiches Angebot gibt es in den Warengruppen Bekleidung, Optik/Horgerate
sowie Glas/Porzellan/Keramik/Hausrat. Demgegenuber stehen einige Sortimente, die aktuell nur noch von
einem oder zwei Betrieben im Hauptsortiment gefiihrt werden, hierzu zéhlen insbesondere die Warengrup-
pen Blcher, Schreibwaren, Spielwaren und Elektroartikel. Sollte einer dieser Betriebe kurz- bis mittelfristig
vom Markt treten, kdnnte dies neue sortimentsspezifische Angebotsliicken im Innenstadtbereich nach sich
ziehen. In der Sortimentsliste des derzeit giiltigen Einzelhandelskonzeptes fir die Stadt Salzgitter sind dar-
Uber hinaus u. a. die Sortimente Sportartikel (inkl. -bekleidung und -schuhe, keine SportgroBgerate) sowie
Fahrrader und Fahrradzubehor als zentrenrelevant deklariert. Aktuell sind keine Anbieter*innen in der In-
nenstadt von Salzgitter-Lebenstedt ansdssig, die derartige Hauptsortimente fiihren. Sportbekleidung oder
Sportschuhe sind bspw. nur auf untergeordneten Verkaufsflichen im Randsortiment zu finden (z. B. bei
H&M oder C&A™). Angrenzend an den Innenstadtbereich gibt es jedoch Bestandsbetriebe, die die vorweg
genannten Waren im Hauptsortiment filhren. Zur SchlieBung vorhandener Angebotsliicken und Konzent-
rierung zentrenrelevanter Sortimente im Innenstadtbereich ware eine Umsiedlung dieser Betriebe grund-
satzlich denkbar.

15 SchlieBung der C&A-Filiale in 2025
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Wenngleich in einigen Sortimenten in quantitativer Hinsicht ein umfassendes Angebot vorhanden ist, weist
das Angebot Uber alle Sortimente hinweg jedoch z. T. qualitative Defizite auf. So ist hervorzuheben, dass
insbesondere hoherwertige Anbieter*innen vor Ort unterreprasentiert sind, was sich auch auf das unter-
durchschnittliche Kaufkraftniveau in Salzgitter zuriickfiihren lasst (vgl. Kapitel 3.1.2). Im Sortiment Glas/Por-
zellan/Keramik/Hausrat wird das Angebot bspw. zum lberwiegenden GroBteil von Haushaltsdiscountern
wie Woolworth, Tedi, Euroshop oder Action gestellt. In der Vergangenheit haben insbesondere mittelprei-
sige Filialisten unterschiedlichster Sortimente die Innenstadt von Salzgitter verlassen (u. a. Depot, Jack &
Jones, Vero Moda, Gerry Weber, Esprit). Folglich ist davon auszugehen, dass sich das kaufkraftstarkere Kli-
entel auf andere Einkaufsstandorte (v. a. Braunschweig) ausrichtet und Salzgitter hiermit entsprechend Kauf-
kraft verloren geht.

Gastronomische Betriebe sind im gesamten Innenstadtbereich verteilt. Das Angebot reicht vom schnellen
Verzehr (Backerei, (Eis-)Café, Imbiss) bis zu Restaurants unterschiedlicher Kiichen (v. a. deutsch, italienisch,
griechisch, asiatisch). Da der Schwerpunkt vor Ort eher auf dem schnellen Verzehr (v. a. Imbisse) liegt, wir-
den weitere Restaurants (auch héherpreisig) sowie auBengastronomische Angebote die Verweildauer weiter
erhdhen und auch in die Abendstunden hinein ausdehnen. Es mangelt an Konzepten fir jingeres Publikum,
diese waren aber wichtig, um auch diese Zielgruppe (z. B. Studierende) in die Innenstadt zu locken.

Der Angebotsbesatz in der Innenstadt wird abgerundet durch diverse ergdnzende Nutzungen und Dienst-
leistungsbetriebe. Hierzu zahlen u. a. Kreditinstitute, medizinische Praxen, Versicherungen und (kérpernahe)
Handwerksbetriebe. Diese sind grundsatzlich Gber den gesamten Innenstadtbereich verteilt (Erdgeschoss-
und Obergeschoss-Lagen), eine Konzentration diverser Angebote findet sich in den Bereichen Chemnitzer
StrafBe, Berliner StraBe sowie am Bahnhof. Weitere frequenzbringende (stadtische) Einrichtungen wie das
Rathaus oder die Stadtbibliothek grenzen nordwestlich an das Untersuchungsgebiet an. Im Innenstadtbe-
reich ist mittlerweile ein gewisser Anteil von Nagelstudios, Handyshops und Spielhallen auszumachen, der
die Qualitat des Angebotsbesatzes mindert. In diesem Zusammenhang sind langjahrig bestehende Kon-
zepte und Strategien stringent zu verfolgen. In dem gliiltigen Vergniigungsstattenkonzept aus dem Jahr
2017 wird bspw. dem stadtebaulichen Ziel der Freihaltung der FuBgangerzone von Vergniigungsstatten
zum Schutz des Stadtbildes eine besondere Bedeutung eingerdumt.

Mit der Erdffnung des DORMERO-Hotels in der Chemnitzer Strae konnte Mitte 2019 eine wichtige Fla-
chenumgestaltung in der Innenstadt realisiert werden. Darlber hinaus hat der Betreiber LIMEHOME an der
Albert-Schweitzer-Stral3e einen alten Wohnungsbestand in luxuridse Appartements zur Kurzzeitvermietung
umgewandelt. Diese werden von der touristischen Klientel in Salzgitter ebenfalls sehr gut angenommen.
Der Ubernachtungs-Tourismus in Salzgitter bezieht sich primar auf Geschéftsreisende und profitiert auch
von der Messenachfrage in Hannover. Daher kénnen sich hochpreisige und hochwertige Produkte am Markt
halten. Bei anhaltend hoher Nachfrage wéren weitere Hotelansiedlungen oder -umbauten im Innenstadt-
bereich grundsétzlich zu empfehlen. Im Zuge der Corona-Pandemie sind mit der SchlieBung eines Kinos
(.filmpassage”) und einer Bowlingbahn wichtige innerstadtische Freizeitangebote weggefallen. Die Flachen
konnten bis heute nicht nachbesetzt bzw. aktiviert werden. Gleichwohl findet sich weiterhin am Standort
Berliner Stral3e das Kultiplex City-Theater. Weitere Angebote finden sich angrenzend bzw. arrondierend an
den festgelegten Innenstadtbereich (u. a. Kulturscheune, Indoorspielplatz). In zentraler Innenstadtlage fin-
den regelméBig Events & Veranstaltungen statt, ndhere Informationen hierzu finden sich in Kapitel 4.4 zum
Thema Erlebnis & Kommunikation.

Eine Besonderheit nimmt vor Ort der hohe Wohnanteil in den Obergeschosslagen ein. Im Gegensatz zur
kleinteilig gewachsenen Bebauungsstruktur im Innenstadtbereich in Salzgitter-Bad ist die Innenstadt von
Salzgitter-Lebenstedt aufgrund ihrer geschichtlichen Entstehungsgeschichte (vgl. Kapitel 3.1.1) gepragt von
einer funktionalen Baustruktur der Nachkriegszeit, die vor allem den Anforderungen an bezahlbaren Wohn-
raum und funktionale Geschaftsraume entsprechen sollte. Demnach gibt es v. a. entlang der Albert-Schweit-
zer-Strale, in der FuBgangerzone (Fischzug/In den Blumentriften) und auch in der Chemnitzer Stral3e
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Uberwiegend drei bis vier Wohnetagen lber den gewerblichen Erdgeschosszonen. Weiterhin pragen meh-
rere Wohnbldcke mit jeweils ca. 10-12 Wohnetagen das Ortsbild, in denen sich ein umfassender Woh-
nungsbestand befindet. Wohnnutzungen in der Erdgeschosszone sind im Innenstadtbereich derzeit nicht
bekannt. Die Wohnfunktion birgt allerdings auch ein gewisses Konfliktpotenzial (v. a. Ldrm) bzgl. Events &
Veranstaltungen sowie AuBBengastronomie in den Abendstunden.

Im Untersuchungsgebiet wurden zum Erhebungszeitpunkt (Juli 2023) insgesamt 47 gewerbliche Leerstédnde
erfasst. Es sei jedoch anzumerken, dass in einzelnen Fallen keine zweifelsfreie Zuordnung als Leerstand
vorgenommen werden konnte, da nicht alle Schaufenster dieser augenscheinlichen Leerstdnde Einsicht in
die dahinterliegenden Raumlichkeiten ermdglichten. Insofern ist die erfasste Gesamtsumme als Orientie-
rungswert zu verstehen. Die erfassten Leerstande verteilen sich Gber den gesamten Innenstadtbereich (vgl.
Abb. 14). Einzelne Agglomerationen sind im nérdlichen Bereich der FuBgangerzone (In den Blumentriften),
im Citytor Center, im BraWo Carree und der Stadtpassage auszumachen.

Grundsatzlich existieren im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt keine leerstehenden GroBimmobi-
lien. Fir das ehem. Postgebdude im Kreuzungsbereich Albert-Schweitzer-StraBe/Joachim-Campe-Strale
gibt es bereits konkrete Nachnutzungsplane (vgl. S. 34). Gleichwohl muss konstatiert werden, dass die ein-
zelnen Leerstande insbesondere in Agglomerations- und Gesamtbetrachtung zu werten sind. Demnach
muss sowohl fiir die Stadtpassage und auch das Citytor Center (v. a. unter ergéanzender Betrachtung des
geschlossenen Kino-Komplexes) eine verschérfte Leerstandssituation festgehalten werden. Deutliche Un-
terschiede zeigen sich in der Kaschierung und Vermarktung der einzelnen Leerstande. Wéahrend im BraWo
Carree aufgrund groBflachiger Folierungen die vorhandenen Leerstande nur indirekt ins Auge fallen, zeigen
sich primar im Bereich der FuBgangerzone unterschiedlichste Erscheinungsbilder. Zum Teil sind die Schau-
fenster und die dahinterliegenden Verkaufsflachen einsichtig, es fehlen jedoch Kontaktinformationen zu
den Eigentiimer*innen oder weiterfiihrende Informationen zu GréBe oder Ausstattung der Flachen. An an-
deren Stellen sind die Schaufenster mit Papieren beklebt oder die AuBenbereiche weisen einen deutlichen
Pflegestau auf. Ziel muss es an dieser Stelle sein, die Leerstande v. a. in den héherfrequentierten Lagebe-
reichen (Fischzug, In den Blumentriften) langfristig wieder vermietet zu bekommen. Das von der WIS initi-
ierte Leerstandsmanagement inkl. Leerstandskataster sowie das Mietzuschussprogramm sind bereits ge-
lungene Ansatze. Es sollte auch weiterhin versucht werden die Zustimmung der Eigentimer*innen fur die
Eintragung der Leerstdnde in das Leerstandskataster zu erhalten, um die Vermarktung der Leerstdnde um-
fassender voranzubringen. Auch neue Nutzungen (v. a. in den Nebenlagen) sind in der Einzelfallbetrachtung
abzuwagen (tempordre Zwischennutzungen, Mixed-Use-Konzepte oder auch Umnutzungen), um einen
weiteren Trading-Down-Effekt auf angrenzende Gebdaude und Nutzungen zu vermeiden.

Insgesamt gilt es die Angebotsvielfalt in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt zu starken und entspre-
chend den Bedarfen und Wiinschen der Bevolkerung und der Besucher*innen zu entwickeln. Besonderhei-
ten, Services und Erlebnisse der Betriebe sind herauszustellen und offline und online zu kommunizieren.
Unterstlitzung bendtigen v. a. die inhabergefiihrten Betriebe in Bezug auf Ladenbau, AuBengestaltung und
Online-Sichtbarkeit.
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Nachfolgend werden fiir den Themenbereich Angebot die wichtigsten Starken und Schwéachen zusam-
mengefasst:

= Angebots-Mix aus Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistung (Magnetbetriebe/Ankermieter
(noch) anséssig)

= Mischung aus (iber-)regionalen Filialisten und inhabergefiihrten Betrieben

= Wichtige Nahversorgungsangebote vorhanden (z. B. Rossmann, dm, Apotheken, Kaufland, REWE,
Wochenmarkt)

= Verschiedene Gastronomieangebote (Fokus liegt auf schnellem Verzehr: Backerei, Imbiss, etc.),
z. T. AuBengastronomie

= Div. Dienstleistungen vorhanden (Kreditinstitute, Versicherungen, kérpernahe DL)

= Verwaltungs- und Bildungseinrichtungen unmittelbar angrenzend an die Innenstadt
(u. a. Rathaus, Stadtbibliothek)

= Gute medizinische Versorgung mit Angebot an verschiedenen arztlichen Praxen
= GroBes Angebot an Wohnraum in den Obergeschossen
= Uberwiegend einheitliche (Kern-)Offnungszeiten

. 15: Impressionen zu den Starken im Bereich Angebot (Auswahl)

AuBenwerbung sorgt fiir Sichtbarkeit der Betriebe AuBengastronomie, Fischzug

\
Quelle: cima, 2023
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= Hoher Anteil an discount- und konsumorientierten Geschéften, z. T. Angebotsliicken
(u. a. Hausrat/Dekoartikel)

= Abwanderung wichtiger Magnetbetriebe (u. a. Esprit, Depot), kurzweilige Ansiedlungen
(u. a. Vero Moda, Jack & Jones 2014-2017)

= Allg. Leerstandssituation, z. T. langfristig (div. LadengroBen, Erscheinungsbild, Agglomerationen
u. a. in Stadtpassage, Citytor Center, In den Blumentriften)

= Geringe Passantenfrequenzen — hohere Frequenzen eher in Verbindung mit Events &
Veranstaltungen

= Kaum Gastronomieangebote zum langeren Verweilen (Restaurants/Angebote fiir abends/
Systemgastronomie)

= Nutzungskonflikte zwischen Wohnen & Gastronomie, Wohnen & Kultur/Events erschweren
z. T. Entwicklung/Neuerungen

Abb. 16: Impressionen zu den Schwiéchen im Bereich Angebot (Auswahl)

/7

STADTPASSAGE

Fersiiick der Innenstadt

assage

Mangelhafte Kaschierung und Pflege von Leerstanden Geringe Passantenfrequenzen in den Nebenlagen

Quelle: cima, 2023
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4.2 Themenbereich Mobilitat & Erreichbarkeit

Mobilitit & Einfiihrung: Nicht nur der/die zeitknappe Arbeitnehmer*in braucht eine
schnelle Erreichbarkeit der Versorgungseinrichtungen und Angebote in der
Erreichbarkeit Innenstadt, auch Tourist*innen und Besucher*innen schdtzen es, einfach an
Parkplitze thr Ziel zu gelangen. Wichtig ist dabei der Aspekt der Bequemlichkeit. Un-
Verkehrsfiihrung sere Stddte und Einkaufstouren miissen nicht nur attraktiv und erlebnis-
OPNV reich, sondern v. a. auch bequem sein. Einer der Hauptgriinde fiir die Kund-
schaft vom stationdren Handel zum Einkaufen ins Internet bzw. E-Com-
merce abzuwandern, ist der Faktor Bequemlichkeit: Sie sind nicht an Off-
nungszeiten gebunden, stehen nicht im Stau, miissen keinen Parkplatz su-
chen und haben ein gréfSeres Sortiment auf Knopfdruck zur Verfligung. Im
Umkehrschluss bedeutet das fiir (inner-)stddtische Angebote Folgendes:

Leit- und
Beschilderungssysteme
Fahrradinfrastruktur
FuB-/ Gehwege

Barrierefreiheit
Sharing-Angebote Wenn sich die Gdste in der heutigen Zeit noch auf den Weg in die Innen-

stadt machen, sollten sie es so einfach wie méglich haben, dort mit dem
Verkehrsmittel eigener Wahl hinzukommen, sollten sich gut zurechtfinden kénnen und bestenfalls zufrieden
oder gar begeistert wieder nach Hause zuriickkehren. Der Pkw bleibt dabei zundchst das wichtigste Verkehrs-
mittel, die nachhaltige Mobilitdt riickt jedoch zunehmend ins Bewusstsein. Wenn es darum geht, welche Mo-
bilitdtsangebote zum Erreichen der Innenstadt am ehesten verbessert werden muissten, stehen laut Deutsch-
landstudie Innenstadt der cima die Verbesserung der FuBwege und FuBgédngerfreundlichkeit, die Fahrradinf-
rastruktur und die giinstigere Anbindung und Erreichbarkeit mit dem OPNV entsprechend im Fokus.

Im Querschnitt tGber alle Verkehrsmittel hinweg kann der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt grundsatz-
lich eine gute Erreichbarkeit attestiert werden. Im Detail zeigen sich zwischen den einzelnen Verkehrsmitteln
jedoch vereinzelte Qualitdtsunterschiede und Entwicklungspotenziale.

Am sidlichen Ende des Innenstadtbereichs findet sich der Bahnhof, der sich in fuBlaufiger Distanz zur FuB-
gangerzone befindet. Der Bahnhof von Salzgitter-Lebenstedt bildet die Endhaltestelle der Linien RB 44 und
48 (Salzgitter-Lebenstedt — Braunschweig Hbf). Die Fahrt zum Braunschweiger Hauptbahnhof als nachstge-
legener Fernbahnhof dauert rd. 20 bzw. 25 Minuten. Eine direkte Bahnverbindung zwischen den beiden
Zentren SZ-Lebenstedt und SZ-Bad besteht aufgrund der vorhandenen Streckenfiihrung nicht, die Bevol-
kerung ist hierbei auf den Busverkehr angewiesen. Im Gegensatz zu anderen Bahnhofen im Stadtgebiet (SZ-
Bad und SZ-Ringelheim) ist der Bahnhof in Lebenstedt noch nicht barrierefrei ausgebaut. Im Sommer 2024
wurden die beiden Bahnhaltepunkte in SZ-Immendorf und SZ-Watenstedt barrierefrei ausgebaut, sodass
auch fiir SZ-Lebenstedt mit einer zeitnahen Modernisierung zu rechnen ist. Derzeit konkretisieren sich die
Planungen zur Reaktivierung der weiterfiihrenden Teilstrecke zwischen SZ-Lebenstedt und SZ-Lichtenberg.
Merkliche Defizite zeigen sich direkt auf dem Bahnhofsareal sowie im unmittelbaren Umfeld. Der Bahnsteig
selbst sowie die umliegenden Griin- und Freiflachen weisen eine duBerst geringe Aufenthaltsqualitat auf.
Bahnhofe dienen nicht als Verweilrdume, gleichwohl wirkt sich ein gepflegtes Bahnhofsumfeld massiv auf
das Sicherheits- und Wohlbefinden der Menschen aus. Bahnhofe sind dariiber hinaus wichtige Ankunftsbe-
reiche fur die eigene Bevdlkerung sowie auch Besuchende, sodass der Fokus auf einen guten ersten Ein-
druck vor Ort gelegt werden sollte. Positiv hervorzuheben sind einige Serviceangebote im Bahnhofsbereich
wie eine KVG-Servicestelle sowie eine gesicherte Fahrradabstellanlage (,Fahrradkafig”) nebst SchlieBfachern
und Reparaturstation.

Aus Sicht der Pkw-Kundschaft ist die Innenstadt durch mehrere (Uber-)regionale EinfallstraBen sehr gut
erreichbar. Zu den z. T. mehrspurigen EinfallstraBen zdhlen aus Norden die Albert-Schweitzer-StraBe (K 39)
und die Berliner Strale, aus Osten die Konrad-Adenauer-Strae (K 30), aus Stidwesten die Willy-Brandt-
StraBBe (K 30) und aus Westen die Joachim-Campe-StraBe. Die positiven Aspekte fir den Pkw-Verkehr gehen
gleichwohl aber auch mit Einschrankungen fir die fuBlaufige Erreichbarkeit der Innenstadt einher.
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Insbesondere die mehrspurige K 30 im Stiden (Konrad-Adenauer-StraBe und Willy-Brandt-StraBe) stellt eine
starke stadtebauliche Barriere zwischen der Innenstadt und dem Bahnhofsbereich dar.

Im Innenstadtbereich finden sich verschiedenste Parkmoglichkeiten. Hierzu zdhlen sowohl 6ffentliche als
auch private Parkplatzanlagen, straBenbegleitendes Parken sowie zwei Parkhduser (Citytor Center und
BraWo Carree). Im Gegensatz zum kostenfreien (jedoch zeitlich limitierten) Parken in Salzgitter-Bad ist das
Parken im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt grundsatzlich kostenpflichtig. Die Gebihrenpflicht
gilt montags bis freitags in der Zeit von 10:00-18:00 Uhr sowie samstags in der Zeit von 10:00-14:00 Uhr
mit einer jeweiligen Hochstparkdauer von 2,5 Stunden. Die Parkgebihren stellen sich mit 0,70 € fiir die erste
Stunde sowie 0,10 € fir jede weitere 6 Minuten als moderat dar und liegen hiermit z. T. unterhalb der
innerstadtischen Parkgebiihren umliegender Stadte wie z. B. Braunschweig oder Wolfenbiittel. In Einzelfal-
len kdnnen die Parkgebiihren jedoch abweichen (Parkhaus BraWo Carree z. B. 1,50 €/Stunde). Durch die
sog. ,Brotchentaste” sind Parkaufenthalte in einigen Bereichen bis zu 30 Minuten kostenfrei. P+R-Parkplatze
(,Park+Ride") wie am Bahnhof von Salzgitter-Bad sind am Bahnhof in Salzgitter-Lebenstedt nicht vorhan-
den. Wenngleich auf den ersten Blick diverse Parkflachen im Innenstadtbereich vorhanden sind, steht hier-
von ein nicht unwesentlicher Teil den Besuchenden nicht oder nur in Teilen zur Verfligung. Insbesondere
bei mehreren in den Hinterhdfen gelegenen Parkplatzanlagen entlang der Chemnitzer StraBe oder der Al-
bert-Schweitzer-StraBe handelt es sich um Privatparkplatze fir Anwohner*innen, Angestellte der ansassigen
Betriebe oder auch um Besuchsparkplatze ansassiger (medizinischer) Praxen und sonstiger Betriebe. Im
Rahmen der Erarbeitung des Innenstadtkonzeptes wurde keine Auslastungserfassung der vorhandenen
Parkflachen vorgenommen. Aus den qualitativen Expertisegesprachen sowie den vorhandenen Fokusstu-
dien (v. a. Masterplan Mobilitat 2015) konnte allerdings geschlussfolgert werden, dass entsprechend der
Nachfrage ausreichend Stellplatzflachen im Innenstadtbereich (oder unmittelbar arrondierend) zur Verfi-
gung stehen. Im Rahmen der Erarbeitung des Masterplans Mobilitat im Jahr 2015 wurde eine stichproben-
artige Auslastungserfassung vorgenommen. Im Ergebnis stellte sich heraus, dass insbesondere die kosten-
pflichtigen Parkflachen, straBenbegleitende Parkplatze und die Parkhauser durchschnittlich eine geringe bis
mittlere Auslastung aufwiesen. Hingegen zeigten die unbewirtschafteten Parkflachen arrondierend zur In-
nenstadt (z. B. entlang der Joachim-Campe-Stral3e, Gothastral3e, Heckenstrale oder ThiestraBe) durchgan-
gig hohe Auslastungen auf. Auch der Parkplatz vor dem Kultiplex-Kino in der Berliner StraBe gehdrte zu
den hochausgelasteten Parkflachen, da in diesem Bereich das Parken mit Parkscheibe bis max. 1 Stunde
erlaubt ist. Es kann daher auch heute davon ausgegangen werden, dass Besuchende der Innenstadt primar
langere FuBwegezeiten von kostenfreien Parkmdglichkeiten arrondierend zur Innenstadt in Kauf nehmen,
um Parkgebihren und limitierte Parkzeiten zu umgehen. Im Vergleich der kostenpflichtigen Parkflachen
zeigte sich weiterhin, dass bspw. die straBenbegleitenden Parkplatze entlang der Albert-Schweitzer-StraBe
eine durchweg héhere Auslastung aufwiesen als das gegeniberliegende Parkhaus des Citytor Centers. Auch
im Rahmen der Begehungen vor Ort wurde festgestellt, dass insbesondere die oberen Etagen des Parkhau-
ses Uberwiegend unausgelastet sind. Gleichwohl kann es z. B. bei Events & Veranstaltungen im Innenstadt-
bereich wie dem Cityfest o. A. zu einem gewissen Parksuchverkehr und einer Vollauslastung einzelner Fla-
chen kommen. Im Sinne einer Reduzierung des Parksuchverkehrs wére auch eine Aufwertung/Modernisie-
rung des Parkleitsystems anzudenken. Parkplatze inkl. E-Ladesdulen sind nur vereinzelt im Innenstadtbe-
reich zu finden und sollten im Sinne der Mobilitdtswende zukiinftig starker ausgebaut werden.

Im Innenstadtbereich finden sich mehrere Bushaltestellen, von denen primér die Haltestellen ,Bahnhof’ und
.Rathaus” von den meisten Fahrgasten genutzt und von den meisten Linien bedient werden. Insbesondere
von der Haltestelle ,Bahnhof” bestehen Verbindungen in die umliegenden (nérdlichen) Stadtteile von Salz-
gitter oder in umliegende Stadte wie z. B. Braunschweig (Linie 601) oder Wolfenblittel (Linien 604, 630). Mit
der Linie 610 besteht eine Express-Linie zwischen den Zentren von SZ-Lebenstedt und SZ-Bad, die eine
Erreichbarkeit von Bahnhof zu Bahnhof in rd. 22 Minuten ermdéglicht. Vor dem Rathaus findet sich dariber
hinaus auch ein Bushaltepunkt fir den Fernverkehr (,Flixbus”). Die Haltestelleninfrastruktur weist im Innen-
stadtbereich unterschiedliche Standards auf. Wahrend die stark frequentierten Haltestellen ,Bahnhof” und
.Rathaus” liber Hochborde, taktile Leitfihrungen, digitale Anzeigetafeln und wettergeschiitzte Warteberei-
che verfligen, weisen wiederum andere (z. B. Berliner StraBBe, Bedarfshaltestelle City-Kino) gewisse Moderni-
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sierungsdefizite auf. Die Verpflichtung zum barrierefreien Ausbau von Haltestellen zum 1. Januar 2022 It.
Personenbeférderungsgesetz wurde damit noch nicht komplett erfillt und sollte von den Verkehrsbetrie-
ben fir die Ubrigen Haltestellen im Innenstadtbereich konsequent vorangetrieben werden.

Abb. 17: Ubersicht der Mobilititsangebote im Untersuchungsgebiet

VLegende

Bahnhof

® Bushaltestelle

P Pparkraume

‘@l Fernbushaltestelle
'é“ Bahnhofsanierung
% Mobility-Hub
ﬂ# E-Ladestation
{s/ Fahrradweg

Fahrradreparaturstation

) Fahrradparken
Fahrradweg

FuBgéangerzone

Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung cima, 2023 (Datenerhebung im Juli 2023)

Die Infrastruktur fir den Radverkehr im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt ist im Vergleich etwas
schlechter zu bewerten als fiir den Pkw-Verkehr oder den OPNV. Vom Pkw-Verkehr getrennte Radwege
existieren entlang der groBeren HauptverkehrsstraBen (Albert-Schweitzer-Stral3e, Willy-Brandt-StraBe, Kon-
rad-Adenauer-StraBe, Berliner StraBe). Die Beschaffenheit dieser Radwege weist jedoch z. T. groB3e qualita-
tive Unterschiede auf. Positiv hervorzuheben sind sichtbare Investitionen der letzten Jahre in die Radwege
entlang der Albert-Schweitzer-StraBe und der Konrad-Adenauer-Strae. Hingegen weisen die Radwege
entlang der Berliner StraBe deutliche Sanierungsbedarfe auf. Weiterhin ist hervorzuheben, dass dem Rad-
fahren im Innenstadtbereich aufgrund der flachen Topografie eine hohe Zuganglichkeit zugeschrieben wer-
den kann. Im Bereich der FuBgéngerzone (In den Blumentriften, Fischzug) ist das Radfahren nicht gestattet.
Hingegen wirde sich die Chemnitzer StraBe zur Aufwertung fir den Radverkehr durchaus anbieten. Ver-
einzelt finden sich moderne und zeitgeméBe Infrastrukturangebote wie z. B. die gesicherte Fahrradabstell-
anlage nebst SchlieBfachern und Radservicestation am Bahnhof. Origindre Fahrradbligel, die ein sicheres
Abstellen & AbschlieBen ermdglichen, finden sich vor dem Eingang zum BraWo Carree oder im nordlichen
Bereich der Chemnitzer StraBe. Insbesondere im Bereich der FuBgangerzone fehlen origindre Radabstellan-
lagen. Wenngleich dies konzeptionell nachvollziehbar ist, flihrt es praktisch jedoch dazu, dass Fahrrader in
diesem Bereich z. T. an Verkehrsschildern, Laternen oder Miilleimern angeschlossen werden. Da das ,unter-
stlitzte” Radfahren in den letzten Jahren immer mehr an Bedeutung gewonnen hat, fehlen insbesondere
auch sichere Abstellmdglichkeiten fiir hochwertige E-Bikes/Pedelecs. Insgesamt kdnnten weitere klein-
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teiligere Angebote wie z. B. die Installation von E-Bike-Ladestationen, weitere Service-/Reparaturstationen
und Mdglichkeiten zur Gepackaufbewahrung die Fahrradinfrastruktur im Innenstadtbereich deutlich auf-
werten. Uber das Bundesférderprogramm ZIZ sind die Umsetzung von Fahrradabstell- und Serviceanlagen
bereits in Planung.

Durch die flache Topografie ist eine barrierefreie Erreichbarkeit der gesamten Innenstadt weitestgehend
gegeben. In den Bereichen der FuBgangerzone ist das Pflaster Uberwiegend intakt, gréBere Hohenunter-
schiede bestehen nicht. Insbesondere die Bereiche, die jlingst modernisiert oder umgestaltet wurden, wei-
sen moderne barrierefreie Elemente wie taktile Leitsysteme auf (z. B. Promenade entlang der Albert-
Schweitzer-StraBe). Taktile Fiihrungen und Leitsysteme fiir Personen mit Sehbehinderungen bzw. -ein-
schrankungen sind insbesondere an den gréBeren StraBenlberquerungen vorhanden. Optimierungsbe-
darfe hinsichtlich der vorweg genannten taktilen Elemente zeigen sich primdr im Bereich der FuBganger-
zone. Vereinzelte Optimierungsbedarfe bestehen auch hinsichtlich der Eingangsbereiche der Einzelhandels-
betriebe, Gastronomiebetriebe und lbrigen Geschéafte und Institutionen. In einigen Fallen erschweren Tritt-
schwellen, Stufen oder fehlende Handlaufe den Zugang fiir mobilitdtseingeschrankte Personen, die ggf. auf
Rollatoren, Rollstiihle oder anderweitige Gehhilfen angewiesen sind.

Wenngleich der Freizeittourismus in Salzgitter-Lebenstedt eine eher untergeordnete Rolle spielt, ist die
rdumliche Orientierung fir die eigene Bevdlkerung, Besuchende und Geschaftstouristen nicht zu vernach-
lassigen. Demnach zeigen sich entsprechende Handlungsbedarfe zwecks einer modernen, funktionalen und
Ubersichtlichen Wegeleitfiihrung im gesamten Innenstadtbereich. Ausgehend von einer Ankunft mit dem
OPNV (Bus oder Bahn) weist die Orientierung und Wegeleitfiihrung (Willkommenstafeln, (ibersichtliche
Stadtpléne, Ausweisung zentraler Angebote) Optimierungsbedarfe auf. Bereits vorhandene Stadtplane und
Schaukasten sind stets auf Aktualitdt zu prifen und sauber zu halten. Auch entsprechende Wegeleitschilder
an Laternen oder StraBenmasten sollten sichtbar und sauber sein. Vor dem Hintergrund fortschreitender
Digitalisierung wurde bereits die Aufstellung digitaler Infostelen diskutiert, die einen deutlichen Mehrwert
zur Orientierung im Innenstadtbereich Gber Angebote und Aktionen leisten kdnnten.

Zuletzt sind auch Ansdtze geteilter Mobilitdt, sog. ,Sharing-Angebote” in Salzgitter-Lebenstedt zu erken-
nen. In erster Linie beziehen sich diese auf E-Roller, die in Teilen des Stadtgebietes genutzt werden kénnen.
Ergdnzend konnten auch Standorte fiir Car-Sharing-Stationen oder ein Angebot an stationsgebundenem
Bikesharing das Mobilitatsangebot bereichern.

Uber alle Verkehrsmittel hinweg sollte abschlieBend der Aspekt einer multimodalen Mobilitat, also die Még-
lichkeit verschiedene Verkehrsmittel nutzen zu kdnnen, ganzheitlich gedacht und im Innenstadtbereich von
Salzgitter-Lebenstedt umgesetzt werden. In diesem Sinne sollten Verkehrsmittel nicht getrennt voneinan-
der, sondern im Zusammenhang gesehen werden (z. B. Fahrradabstellanlagen nicht nur am Bahnhof, son-
dern auch an Bushaltestellen > Umsteigemdoglichkeit).
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Nachfolgend werden fiir den Themenbereich Mobilitdt & Erreichbarkeit die wichtigsten Starken und
Schwachen zusammengefasst und Ubersichtlich dargestellt:

= Grundsatzlich gute Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem Pkw, OPNV (Bus/Bahn), Fahrrad,
zu FuB

= Mobilitdts-/Informationsstation, gesichertes Fahrradparken und Gepackaufbewahrung
am Bahnhof

= Bus-Fernverkehr Station (Flixbus) am Rathaus
= Div. Pkw-Parkméglichkeiten vorhanden - Gberwiegend gebihrenpflichtig (geringfiigig)

= Statisches Parkleitsystem vorhanden, aber kein dynamisches System mit Anzeige verfligbarer
(freier) Platze

= Fahrradfahren besitzt durch flache Topografie hohe Zuganglichkeit

= In weiten Teilen der Innenstadt ist eine relative Barrierefreiheit gegeben
(Pflaster, Hohenunterschiede)

= Gut ausgebaute Radwege entlang der Albert-Schweitzer-StraBe

= Vereinzelte Sharing-Angebote (E-Roller)

. 18: Starken im Bereich Mobilitdt & Erreichbarkeit (Auswahl)

Gy =

Parkhaus Citytor Center, Albert-Schweitzer-St || Modennisierte Radwege, Albert-Schweitzer-StraBe

Quelle: cima, 2023
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= Unattraktive Ankunftssituation am Bahnhof (fehlende Gestaltungselemente, Sitzmdglichkeiten
und Wegweiser)

= Standorte, Auffindbarkeit und Aktualitdt der Stadtplane, uneinheitliches Leitsystem (Orientierung)

= Konrad-Adenauer-Strae und Albert-Schweitzer-StraBe als starke stadtebauliche Barrieren
zwischen einzelnen Lagebereichen der Innenstadt (v. a. fiir FuBganger*innen und Radfahrer*innen)

= Zahlreiche zweckgebundene/private Parkplatze, keine P+R Parkplatze
= Hoher Flachenverbrauch durch straBenbegleitendes Parken und Parkplatze (auch in Hinterhofen)
= Konfliktbereich Chemnitzer StraBe: u. a. Durchfahrtsregelung vs. Wochenmarkt
= Ausbaufihige Situation im Radverkehr:
-z T. mangelhafte/gefahrliche Radwegequalitat
- Fahrradabstellanlagen uneinheitlich und nicht tiberall vorhanden (Qualitat + Quantitat)
- Fehlende Services: Lademdglichkeiten fiir E-Bikes, Fahrradreparaturstationen o. a.

Abb. 19: Schwachen im Bereich Mobilitat & Erreichbarkeit (Auswahl)

3 = 3 i e n
P - :

Mar‘igejha_fte’Sifuat‘ion im Bg/r ch Radabstellanlagen Sal gsbediirftiger Radweg, Berliner StraBe
fie sy o P | S | Bts il 4

Quelle: cima, 2023
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4.3 Themenbereich Stadtgestaltung

Einfiihrung: Die Anspriiche an urbane Quartiere und Innenstddte wachsen.
Schéne Plitze mit Aufenthalts-, Treffpunkt- und Pausenqualitditen, kon-
sumfreie Zonen mit éffentlichem W-LAN sowie Spiel- und Erholungsberei-
che sind fiir Familien, Senior*innen und Jugendliche von groBer Bedeutung
fiir eine lebenswerte Stadt. Ortsprégende Architektur und atmosphdrische

Stadtgestaltung

Stadtbild, Fassaden
Konsumfreie Orte

Platze Installationen (Licht, Wasser, Begriinung) bergen viele Potenziale zur Faszi-
Beleuchtu ng nation und Ildentifikation mit der Innenstadt als Visitenkarte der Gesamt-
StraBenoberflachen stadt oder gar einer ganzen Region. Inszenierungen und Provisorien oder
Sauberkeit Installationen auf Zeit wecken Neugierde und ziehen Einheimische wie Be-
Stadtmobiliar sucher*innen gleichermaBen an.

Grin & Blau

Klimaresilienz

Das (Innen-)Stadtbild von SZ-Lebenstedt unterscheidet sich aufgrund der historischen Siedlungsgenese
und stadtebaulichen Entwicklung maBgeblich von dem (Innen-)Stadtbild in SZ-Bad. Wahrend sich das Zent-
rum von Bad zum Uberwiegenden Grof3teil aus dem historischen Siedlungskern heraus entwickelt hat, ent-
stand das heutige Zentrum von Lebenstedt erst in den 1950er Jahren arrondierend an den historischen
Siedlungskern ,auf der griinen Wiese". Die Entstehung Salzgitter-Lebenstedts und seiner Innenstadt ist eng
mit der Geschichte des Nationalsozialismus und der deutschen Schwerindustrie verbunden. In den friihen
1930er Jahren entdeckte man bedeutende Eisenerzvorkommen in der Region um Salzgitter, was die Grund-
lage fir die industrielle Entwicklung der Region bildete. 1937 wurden die ,Reichswerke Hermann Goring”
gegriindet, ein Staatskonzern zur Férderung von Eisen und Stahl, der zu einem der gréften Industriekom-
plexe im Dritten Reich werden sollte. Lebenstedt, welches bis dahin ein kleines Dorf war, wurde als zentrales
Siedlungsgebiet fir die Arbeitskrafte der Reichswerke auserkoren. Die rasante Industrialisierung und der
Bedarf an Arbeitskraften fir die Schwerindustrie fihrten dazu, dass die Bevolkerung massiv anwuchs (vgl.
Kapitel 3.1). Wahrend des Zweiten Weltkriegs war der Bau der Innenstadt zunachst stark eingeschrankt, da
die meisten Ressourcen in die Kriegswirtschaft flossen. Dennoch wurden in dieser Zeit die Grundziige der
Stadtplanung gelegt. Nach dem Krieg setzte sich die Entwicklung Lebenstedts fort, wobei insbesondere in
den 1950er und 1960er Jahren zahlreiche Wohnhauser, Geschafte und 6ffentliche Einrichtungen gebaut
wurden. Die Innenstadt von SZ-Lebenstedt entstand nach modernen stadtebaulichen Konzepten der Nach-
kriegszeit. Der Wiederaufbau und Ausbau war stark durch funktionale Architektur gepragt, die auf den ge-
stiegenen Wohnbedarf sowie auf die Anforderungen einer wachsenden Industriegemeinde zugeschnitten
war.

Abb. 20 stellt dar, wie sich der heutige Bereich der Innenstadt an den historischen Siedlungskern (,Altes
Dorf’) anschmiegt. Wahrend im historischen Siedlungskern auch éaltere Baustile (auch Fachwerkarchitektur)
vorzufinden sind, ist der Innenstadtbereich von einer funktionalen Nachkriegs-Architektur gepragt, die sei-
nerzeit auf Effizienz, praktische Wohn- und Geschaftsflachen sowie klare Strukturen setzte. Die Gebau-
destrukturen sind héaufig schlicht und funktional gestaltet, z. T. auch in serieller Bauweise. GroBflachige
Wohnblécke und Geschéaftshduser dominieren das (Innen-)Stadtbild. Stadtbildpragend in der Innenstadt
sind weiterhin die ortstypischen Flachdachstrukturen. Die Wohn- und Geschéftsbldcke sind haufig recht-
eckig und quadratisch angeordnet und in klaren, funktionalen Strukturen gebaut. Im Innenstadtbereich gibt
es mehrere Einkaufszentren, Ladenzeilen und Gberdachte Passagengange, die vor allem in den 1960er und
1970er Jahren erbaut wurden. In den letzten Jahrzehnten hat sich die Innenstadt an einigen Stellen stadte-
baulich weiterentwickelt. Vor allem durch Modernisierungen und Nachverdichtungen wurden altere Bau-
ten/Fassaden renoviert oder durch modernere Gebdude ersetzt (,es tut sich etwas”). Dies gilt insbesondere
fur die Wohn- und Geschaftsgebéude, die sich um den Platz am Stadtmonument reihen oder auch flr den
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Neubau des DORMERO-Hotels in der Chemnitzer Stral3e. In anderen Bereichen der Innenstadt zeigen sich
hingegen auch deutliche Sanierungs- und Modernisierungsbedarfe an einzelnen Gebauden oder Gebaude-
zeilen und Fassaden, die derzeit mindernd auf die Aufenthaltsqualitat vor Ort wirken. Oftmals weisen diese
Gebaude auch leerstehende Ladenlokale im Erdgeschoss auf, was sich auf mangelnde Investitionsbereit-
schaft seitens der Eigentliimer*innen zurlickfihren lasst. Auch die Leerstande selbst wirken aufgrund feh-
lender Gestaltung oder Kaschierung negativ auf das Stadtbild, da die Schaufenster z. T. zugeklebt oder
verdreckt sind und keine qualitative Vermarktung erkennen lassen.

Abb. 20: Stadtebauliche Einordnung der Innenstadt in die historische Siedlungsgenese
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung cima, 2024

Die groB3en Eingangsbereiche zur Innenstadt bzw. FuBgangerzone im Stiden (Konrad-Adenauer-Stral3e via
Citytor Center) und im Norden (In den Blumentriften/Platz der Stadtepartnerschaft) sind als solche erkenn-
bar und durch Marketingelemente der CityLebenstedt gekennzeichnet.

Originare Platze stellen der vorweg genannte Platz der Stadtepartnerschaft sowie der Platz um das Stadt-
monument dar. Weiterhin finden sich in der Chemnitzer StraBe Platzstrukturen, die im Gegensatz zu den
erstgenannten Defizite in der Gestaltung und Aufenthaltsqualitat aufweisen. Der Platz um das Stadtmonu-
ment zeigt sichtbare Investitionen der letzten Jahre. Hervorzuheben ist hierbei das neue Klima-Forum (,klei-
nes klimagerechtes Forum”), welches zum Uberwiegenden GroBteil aus Mitteln des EU-Forderprogramms
.Perspektive Innenstadt” finanziert und Mitte 2023 fertiggestellt wurde. In diesem Zuge wurden vor Ort
auch neue Sitzmdblierungen und Grinstrukturen (Beete & Baumpflanzungen) geschaffen. Auf den Platzen
finden regelmaBig frequenzbringende Events und Veranstaltungen statt. Zu nennen sind hier neben dem
Wochenmarkt (Chemnitzer StraBe) insbesondere das Cityfest, der Bauernmarkt, die Mobilitatsmeile, der
Weihnachtsmarkt sowie der Seniorentag. Die Events erstrecken sich z. T. Giber die FuBgéangerzone und/oder
finden auf einzelnen Platzen statt (Platz am Stadtmonument, Rathausplatz).
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Beim Stadtmobiliar zeigen sich Qualitats- und Modernisierungsunterschiede in den verschiedenen Lagebe-
reichen der Innenstadt. Positiv hervorzuheben ist, dass in einzelnen Bereichen bereits Investitionen in das
Mobiliar (v. a. Sitzgelegenheiten, Milleimer) erfolgt sind und das Stadtbild deutlich aufgewertet haben.
Hierzu gehdrt insbesondere der Bereich um das Klima-Forum am Platz des Stadtmonuments sowie die
FuBgéngerpromenade entlang der Albert-Schweitzer-StraBe. Zu den weiteren Projekten des EU-Forderpro-
gramms ,Perspektive Innenstadt” zahlt auch die Aufstellung von mobilen Solarbanken, die neben der reinen
Sitzfunktion auch als WIFI-Hotspots und Ladestationen fiir Mobilgerate fungieren. Gleichwohl sollte konse-
guent ein einheitliches, modernes und funktionsfahiges Stadtmobiliar flir den Innenstadtbereich angestrebt
werden, um konsumfreie Aufenthalts- und Begegnungsrdaume aufzuwerten. In den Fokus sollte hierbei zu-
nachst die FuBgangerzone (Fischzug, In den Blumentriften) gerlickt werden. Darliber hinaus gibt es auch
dringenden Handlungsbedarf fiir die Chemnitzer StraBe. Entlang des gesamten StraBenzuges findet sich
veraltetes und verschmutztes sowie z. T. ungenutztes (Schaukasten) oder untergenutztes (Blumenkubel)
Stadtmobiliar. Neben der Modernisierung bereits vorhandenen Mobiliars sollten bislang ,unterversorgte”
Bereiche, vor dem Hintergrund einer alternden Stadtgesellschaft, identifiziert werden, um die Distanzen
zwischen den Sitzgelegenheiten im &ffentlichen Raum zu verringern. Zum Stadtmobiliar im weiteren Sinne
zahlen an dieser Stelle auch StraBenlaternen und Beleuchtungsanlagen. Diese sind im Bereich der Ful3gan-
gerzone und der Albert-Schweitzer-Stral3e bereits tUberwiegend modernisiert, weshalb die technische Mo-
dernisierung primér in den Nebenlagen nachgebessert werden sollte.

Im noérdlichen Bereich der FuBgangerzone ist ein kleinteiliger Spielplatz verortet. Abgesehen davon existie-
ren im gesamten Innenstadtbereich nur vereinzelt Spielgerate. Um insbesondere die Aufenthaltsdauer von
Familien mit Kindern im Innenstadtbereich deutlich zu verlangern, sollten Areale und Flachen identifiziert
werden, um weitere (tempordre) Spielgerdte und -flachen zu installieren.

Im vorherigen Kapitel zum Thema Mobilitdt & Erreichbarkeit wurde der Giberwiegend positive Standard der
Barrierefreiheit in der Innenstadt hervorgehoben. Allerdings ist insbesondere im Bereich der o. g. Platze und
auch der groBeren Parkflachen (auch Hinterhofe) ein hoher Versiegelungsgrad festzustellen. GréBere, schat-
tenspendende Baume im Bereich der Innenstadt sind nur vereinzelt vorhanden. Aufgrund der Neugestal-
tung einzelner Teilbereiche mussten z. T. dltere Baumbestande gefallt werden. Wie im Bereich des klimage-
rechten Forums sollten weitere Potenzialflachen identifiziert werden, die ggf. kleinteilig entsiegelt und be-
grint werden kdnnten. Kleinere Beete und Griinflaichen dienen als wichtige Versickerungsflachen, als Le-
bensrdume fiir Kleintiere und Insekten und bendtigen einen tberschaubaren Pflegeaufwand. In Ergédnzung
hierzu kénnen auch temporare bzw. mobile Begriinungsmdglichkeiten in Form von Pflanzkibeln oder
Hangeampeln die Aufenthaltsqualitdt verbessern. Dies wird im Bereich der FuBgéngerzone bereits erfolg-
reich umgesetzt, sodass mobile Bepflanzungen v. a. in den Nebenlagen (v. a. Chemnitzer StraBe) eingesetzt
werden kénnten.

Im Innenstadtbereich sind, abgesehen von einer Rasenflache vor dem Bahnhof, keine origindren Griinrdume
und -flachen zu finden. In erster Linie gilt der stidlich an den Bahnhof angrenzende Stadtpark als beliebter
Treffpunkt und Erholungsraum fir die Bevolkerung. Ziel sollte es daher zum einen sein, die Wegebeziehun-
gen und Wege(leit-)fihrung zwischen der Innenstadt und dem Stadtpark zu verbessern sowie zum anderen
vorhandene Flachenpotenziale im Innenstadtbereich fir BegriinungsmaBnahmen auszunutzen. Hierzu zéh-
len aufgrund der vorhandenen Baustruktur sowohl groBflachige Fassaden- als auch Dachflachen. Fassaden-
begriinungen erzeugen positive klimatische und umwelttechnische Effekte (Verdunstungskihlung, Redu-
zierung stadtischer Warmeinseln, Lebensrdume fir Insekten, Vogel und andere Kleintiere, Wasserretention),
bauliche Effekte (Reduzierung des Energieverbrauchs, thermische Isolation, Schutz vor Witterungseinflis-
sen) und kdnnen positiv auf das Stadtbild wirken (asthetische Aufwertung). Begriinte Dachflachen zeigen
dhnliche Effekte auf und kénnten, sofern die Dachflachen 6ffentlich zuganglich sind oder gemacht werden,
zukiinftig neue Begegnungsraume darstellen (z. B. auch fiir ,Urban Gardening”). Fir Fassaden- und Dach-
begriinungen ist zunachst eine enge Zusammenarbeit mit den jeweiligen Immobilieneigentimer*innen
notwendig.
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Im Rahmen der Beteiligungsprozesse wurden auch Wiinsche zur Aufwertung ,blauer” Strukturen mit auf-
genommen. Das neue Klima-Forum hat bereits zu einer Aufwertung der ,blauen Elemente” im Innenstadt-
bereich beigetragen. Der Bereich, der mit einer Spriihnebelanlage ausgestattet ist (Bodendusen), tragt
durch den Effekt der Verdunstungskihlung an warmeren Sommertagen zu einer Reduzierung des Mikro-
klimas/der Umgebungstemperatur bei. Neben dem Forum findet sich auch ein neu installierter Wasser-
spender, der kostenloses Trinkwasser bereitstellt. Die Aufstellung weiterer Trinkwasserspender an anderen
Stellen der FuBgangerzone ist zu empfehlen. Ergdnzende Festsetzungen und MaBnahmen zur Anpassung
an den Klimawandel und zur Foérderung der Klimaresilienz sind bereits seit einigen Jahren im stadtischen
Klimaschutzkonzept flr die Stadt Salzgitter aus dem Jahr 2014 sowie im Klimaschutzteilkonzept zur Anpas-
sung an den Klimawandel in Salzgitter aus dem Jahr 2021 niedergeschrieben. In diesen sind z. T. auch Aus-
sagen und Empfehlungen fiir das Zentrum von Salzgitter-Lebenstedt enthalten.

Abb. 21: Eingangsbereiche, Pldtze und Griinstrukturen im Untersuchungsgebiet
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung cima, 2023 (Datenerhebung im Juli 2023)

Neben dem &ffentlichen Stadtraum sind auch im ,privaten Raum” Handlungsbedarfe festzustellen. Quali-
tatsunterschiede zeigen sich bspw. bei der Gestaltung der Schaufenster und Auslagen sowie der Geschafts-
vorflachen. Die Warenprasentation und das Erscheinungsbild einiger (Einzelhandels-)Betriebe in den Ne-
benlagen scheint modernisierungsbedurftig. Vergilbte Preisschilder oder kaputte Dekoration/Warenstander
im Schaufenster wirken veraltet und Gber das Geschaft hinaus auch negativ auf das Umfeld. Die Warenpra-
sentation der Betriebe in der FuBgangerzone ist aufgrund der vielen filialisierten Betriebe tiberwiegend mo-
dern gestaltet.

Zusammenfassend sollte verstarkt darauf geachtet werden, nicht nur einzelne Teilbereiche stadtebaulich
aufzuwerten, sondern diese in einen Gesamtkontext zu setzen, sodass ein einheitliches Design (v. a. Stadt-
mobiliar, Begriinung) und eine Gesamtstrategie erkennbar bleiben.
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Nachfolgend werden fiir den Themenbereich Stadtgestaltung die wichtigsten Starken und Schwéchen zu-
sammengefasst und Ubersichtlich dargestellt:

= Sanierte Fassaden & neue Gebaudebestiande (Dormero-Hotel) an den Hauptplatzen (,es tut sich
etwas”), Schaufenstergestaltung in 1A-Lage gut gelungen (v. a. bei den filialisierten Betrieben)

= Mehrere Pldtze vorhanden (baulich gefasst, offen gestaltet)
= Neugestaltung Pflasterung (iiberwiegende Barrierefreiheit)

= 7 T. wiederkehrendes Element: neue, moderne Sitzgelegenheiten und Solarbanke
.chillen-chatten-chargen” (In den Blumentriften und Albert-Schweitzer-StraB3e)

= Einheitliche moderne/solarunterstiitzte StraBenlaternen/Beleuchtung

= Neugestaltung der Albert-Schweitzer-StraBe grundsatzlich positiv (Fahrbahnreduzierung,
FuB- und Radwege): aber Flachen-/Nutzungspotenziale

= Innerstadtisches Griin sektoral vorhanden (u. a. Blumenampeln, Blumenkdibel — Fischzug und In
den Blumentriften)

= Klimagerechtes Forum als KlimaanpassungsmaBnahme (Spriihnebelanlage)

Abb. 22: Starken im Bereich Stadtgestaltung (Auswahl)

e :
Spielplatz, In den Blumq

tzmoglichkeiten und Begegnungsra'u‘me: Klimagerechtes Forum als Beitrag zur Klimaanpassung

I 5 w0

Quelle: cima, 2023

49



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 CiMma.

= Aufenthaltsqualitat wird gehemmt durch Gebaudebestand der 50er-/60er-Jahre, kein
Jhistorischer Fachwerk-Charme”, z. T. offensichtlicher Sanierungsbedarf an den Gebauden
(Fassaden und Passagengange)

= Keine Kaschierung/Gestaltung der div. Leerstinde (oftmals zugeklebt, verdreckt)
* In den Nebenlagen Uberwiegend veraltetes Stadtmobiliar (Sitzbanke, Miilleimer, Fahrradabstell-
anlagen), dies sind z. T. verdreckt/nicht mehr zeitgemaB; funktionslose Werbekasten

= Hoher Versiegelungsgrad, wenig Schatten, keine Griinflachen (insb. Chemnitzer Stral3e)
- viele ungenutzte Potenziale zur Begriinung oder Stadtgestaltung (insbesondere Flachda-
cher, aber auch Fassaden)

= Untergenutzte Griinstrukturen (Blumenkiibel) in der Chemnitzer StraBe sind nicht stadtisches,
sondern privates Eigentum, eine Einigung mit dem Eigentiimer zur Begriinung dieser durch die
Stadt Salzgitter ist bisher gescheitert

= Lediglich ein Spielplatz in der FuBgangerzone: zu wenig Spielflichen & (attraktive) Verweil-
moglichkeiten

= Entstehung von Angstraumen durch Passagen und wenig Frequenz in den Abendstunden

Abb. 23: Schwachen im Bereich Stadtgestaltung (Auswahl)

v

Untergenutzte Griinstrukturen, Chemnitzer StraBe

TUnneIpassagen als potenzielle (gefiihlte) Angstréu}ﬁe -

Quelle: cima, 2023
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44 Themenbereich Erlebnis & Kommunikation

Einfiihrung: Um dem Frequenzriickgang in den Innenstddten entgegenzu-

Erlebnis & treten, muss der Besuch gegeniiber dem Einkauf im Internet Besonderheiten
Kommunikation bereitstellen. Es reicht nicht mehr, dass die Innenstadt eine bloBe Versor-

gungsfunktion erfiillt, vielmehr muss der Innenstadtbesuch fiir die Besu-
Events, Aktionen & chenden zum Erlebnis werden. Dazu bedarf es passender Rahmenbedin-
Veranstaltungen gungen. Mdrkte und Aktionen, die Bereitstellung von Kultur und Veranstal-
Kultur & Freizeit tungen sowie die Vermittlung von positiven Gefiihlen miissen zunehmend
STl in den Fokus gesetzt werden. Eine nicht zu unterschdtzende Rolle kommt
Service dabei digitalen und analogen Informationsmdéglichkeiten sowie der Bereit-

) stellung von Serviceangeboten zu.
Neue Medien 9 g

Digitale Stadt
Marke(-ting) & Image

Alle Register, die den Besuchenden den Aufenthalt angenehmer und emo-
tionaler gestalten, miissen gezogen werden. Eine Selbstverstindlichkeit
sollte dabei die sichere und saubere Gestaltung der Innenstadt sein.

Das (Innen-)Stadtimage, sprich die Vorstellung oder das Bild, das Personen von einer (Innen-)Stadt haben,
spielt neben den tatsichlichen Gegebenheiten eine ausschlaggebende Rolle fiir deren Attraktivitit und Wahr-
nehmung. Dabei entsteht das Image aus direkten oder indirekten Erfahrungen und steht damit im engen
Zusammenhang mit dem Erlebnis vor Ort und dem, was (liber die (Innen-)Stadt kommuniziert wird. Das Stadt-
image hat Auswirkungen auf viele Bereiche, v. a. auf die Entscheidung, einen Ort zu besuchen, das Ansied-
lungsinteresse von Betrieben, die Attraktivitdt als Wohn- und Arbeitsraum etc. Das Image hat auch Auswir-
kungen auf die Strahlkraft und Féhigkeit der Bindung von Personen an eine (Innen-)Stadt. Wichtig ist, dass
Image sowohl nach innen als auch nach auBen wirkt — wobei sich immer wieder zeigt, dass sich dieses deutlich
unterscheiden kann und hdufig die Bewertung auBBenstehender Personen besser ausfdllt als die der eigenen
Bevélkerung.

In Salzgitter-Lebenstedt werden von verschiedenen Akteur*innen (v. a. CityLebenstedt e. V., Stadt Salzgitter,
Wirtschafts- und Innovationsférderung Salzgitter GmbH) mehrmals im Jahr gréBere Events und Veranstal-
tungen organisiert, die Besucher*innen in die Innenstadt locken. Zu nennen sind hier insbesondere das
Cityfest, der Bauernmarkt, die Mobilitatsmeile, der Weihnachtsmarkt, der Seniorentag oder neue Formate
wie das Lichtfest ,Light the Night". Die Events erstrecken sich z. T. Uiber die FuBgangerzone und/oder finden
auf einzelnen Platzen statt (Platz am Stadtmonument, Rathausplatz). Einzelne Veranstaltungen werden an-
lassbezogen auch durch verkaufsoffene Sonntage begleitet. Zu Feiertagen oder besonderen Anldssen wie
zu Nikolaus oder an Ostern werden ebenfalls kleinere (Marketing-)Aktionen organisiert. Der Erfolg der
Events und Veranstaltungen, die maBgeblich zu einer Belebung der Innenstadt beitragen, kann aber nicht
allein in der Verantwortung der o. g. Akteur*innen liegen, sondern setzt auch das Engagement und die
Beteiligungsbereitschaft der anliegenden Betriebe, z. B. bzgl. der Teilnahme an verkaufsoffenen Sonntagen,
voraus. In Salzgitter besteht aufgrund des Vorhandenseins mehrerer Zentren ein erhdhter Abstimmungs-
bedarf zwischen den relevanten Akteur*innen und Organisator*innen der verschiedenen Events und Veran-
staltungen. Friihzeitig sollte eine Veranstaltungsplanung bzw. -koordination der einzelnen Events erfolgen,
damit es nicht zu etwaigen Terminiberschneidungen gréBerer Events und Veranstaltungen kommt. Dies
gilt in erster Linie flr die beiden Innenstadte von Bad und Lebenstedt. Zukilinftig sollten neben den beste-
henden und etablierten Events und Veranstaltungen auch neue Formate ausgetestet werden, um sich an
die stetig wandelnden Anspriiche und Bedurfnisse der Bevdlkerung und Besuchenden anzupassen.

Im Themenfeld Angebot wurde bereits dargelegt, dass im Zuge der Corona-Pandemie wichtige Freizeitan-
gebote weggebrochen sind (v. a. Kino filmpassage” und Bowlingbahn). Die Flachen konnten bis heute nicht
nachbesetzt bzw. aktiviert werden. Gleichwohl findet sich weiterhin am Standort Berliner StraBe das Kulti-
plex City-Theater. Weitere Angebote finden sich eher angrenzend bzw. arrondierend an den festgelegten
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Innenstadtbereich (u. a. Kulturscheune, Indoorspielplatz, Stadtbibliothek). Die Stadtbibliothek stellt Gber die
reine Funktion einer Bibliothek auch einen wichtigen Veranstaltungsort in der Nahe der Innenstadt dar, da
hier bspw. Lesungen, Literaturkreise oder Vorlese-Events fiir Kinder angeboten werden. Insbesondere im
Bereich der Freizeitangebote bestehen im Innenstadtbereich Handlungsbedarfe. Zunachst sollte die Akti-
vierung der o. g. weggefallenen Freizeitangebote im Citytor Center in den Fokus gerlickt werden. Neben
der Ansiedlung vergleichbarer Angebote sollten auch neue (kreative) Nutzungen abgewogen werden. Im
Rahmen der durchgefiihrten Beteiligungsformate wurden diverse Nutzungsmoglichkeiten gesammelt, die
von unterschiedlichen Generationen eingebracht wurden (u. a. Diskothek, Fitnessstudio, EscapeRoom,
Boulderhalle). Gemeinsam haben alle Ideen, dass neue Begegnungs- und Freizeitmdéglichkeiten (auch in
den Abendstunden) in der Innenstadt gewlinscht werden. Dementsprechend kdnnen auch generationen-
Ubergreifende Begegnungsraume sowie Spiel- und Sportflachen eine zusatzliche Bereicherung fiir das An-
gebot vor Ort sein. Ein Augenmerk sollte hierbei auf die groBeren Platze und Freiflachen in der Innenstadt
gelegt werden, die auch temporar bespielt werden kénnten, sofern keine gréBeren Events oder Veranstal-
tungen geplant sind.

Im Gegensatz zur Innenstadt von SZ-Bad weist die Innenstadt von SZ-Lebenstedt ein deutlich geringeres
touristisches Potenzial auf. Aus diesem Grund findet sich in SZ-Lebenstedt auch keine Tourist-Information,
in der Materialien zu (touristischen) Angeboten, Events & Veranstaltungen im Stadtgebiet erhéltlich waren.
Da das Monument zur Stadtgeschichte im Innenstadtbereich die einzige Sehenswirdigkeit darstellt, bietet
das Tourismusmanagement der Stadt Salzgitter im Innenstadtbereich von SZ-Lebenstedt keine 6ffentlichen
Fuhrungen an (Organisation nur auf Nachfrage); gleichwohl gibt es andere Anbieter*innen fiir Stadtfiihrun-
gen vor Ort (u. a. Arbeitskreis Stadtgeschichte). Touristische Angebote finden sich in erster Linie auBerhalb
des Innenstadtbereichs. Hierzu zahlen primar der Salzgittersee (inkl. Wasserski-Anlage, Piratenspielplatz,
div. Sportanlagen, Reisemobilstellplatz) das Schloss Salder, die Eissporthalle oder auch das Stadtbad. Zu-
kiinftig sollte es das Ziel sein, starkere Synergieeffekte zwischen den Angeboten auBerhalb der Innenstadt
und der Innenstadt selbst zu erzeugen. Tagesbesucher*innen des Salzgittersees sollten idealerweise auch
eingeladen werden, die Innenstadt zu besuchen. Erlebnisgastronomische Angebote kdnnten hier einen An-
reiz bieten. Hilfreich waren in diesem Zusammenhang auch kostenfreie Busparkplatze (z. B. fiir Reisegrup-
pen am Ostufer des Salzgittersees).

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Salzgitter bietet weiterhin Potenzial fiir einen umfassenden Image-
wechsel. Insbesondere der geschichtliche Hintergrund der Stadt dient hierbei als Transformationsgrund-
lage: weg von einem reinen ,Industriestadt-Image”, hin zu einem zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort, der
einen Fokus auf nachhaltige und erneuerbare Energien legt. Derzeit erinnern gestalterische (Kunst-)Objekte
(z. B. Denkmal Forderrad, Stadtmonument, Denkmal Grubenbahn) im 6ffentlichen Raum der Innenstadt
ausschlieBlich an die industrielle Entstehungsgeschichte von Salzgitter. Die zukunftsorientierte Wirtschafts-
und Industrieentwicklung, die im Ubrigen Stadtgebiet bereits heute stattfindet (u. a. Wasserstoff-Campus,
Batteriezellentechnik), sollte daher auch in der Innenstadt sichtbarer werden.

Die Aspekte Erlebnis und Service sowie MaBnahmen zur Kundschaftsbindung (sowohl tibergreifend als auch
in den einzelnen Betrieben) werden immer wichtiger fiir die Attraktivitat eines Standortes bzw. Betriebes.
Positiv hervorzuheben ist die Sichtbarkeit der Interessensvertretung CityLebenstedt e. V., auf die bereits in
den Eingangsbereichen der FuBgéngerzone durch gebrandete Stelen und Fahnen aufmerksam gemacht
wird. Als wichtiges Instrument zur Kundschaftsbindung gibt es in der Innenstadt von SZ-Bad einen Stadt-
GUTSCHEIN, der in tber 80 teilnehmenden Betrieben eingeldst werden kann. In SZ-Lebenstedt gibt es einen
vergleichbaren Gutschein derzeit nicht. Eine (Wieder-)Einfiihrung eines (standortgerechten) Gutscheinsys-
tems ist zu empfehlen. Besondere, auch einzelbetriebliche Serviceangebote im Einzelhandel (z. B. Click+Col-
lect, Lieferdienste etc.) gibt es vor allem unter den inhabergefiihrten Betrieben nur selten. Wichtige Service-
angebote sind mit mehreren &ffentlichen WC-Anlagen, einem Trinkwasserspender sowie 6ffentlichen
WLAN-Hotspots bereits vorhanden. Als Wiederholung der Ausfiihrungen im Kapitel Mobilitat & Erreichbar-
keit waren dartiber hinaus mehr Angebote im Bereich der Fahrradabstellmdglichkeiten, wie z. B. Gberdachte,
abschlieBbare Fahrradabstellanlagen oder Gepack-SchlieBfacher sinnvoll.
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Abb. 24: Angebote im Bereich Erlebnis und Kommunikation im Untersuchungsgebiet
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Auch die (gefiihlte) Sicherheit und die Sauberkeit haben einen Einfluss auf das Erlebnisgefiihl und die Auf-
enthaltsqualitdt vor Ort. Hier ist es haufig der erste Eindruck, der bei den Besucher*innen hdngen bleibt.
Verschmutzungen im o6ffentlichen und privaten Bereich (insbesondere bei Leerstdanden oder in den Rand-
bereichen) sollten daher kurzfristig und regelmaBig behoben werden. Als (geflihlte) Angstraume wurden im
Rahmen der Beteiligung insbesondere das Bahnhofsareal sowie die diversen tiberdachten Seitengange und
Passagen im Innenstadtbereich genannt. Insbesondere in den Abendstunden oder nachts kdnnen sich die
vorweg genannten Bereiche zu (gefiihlten) Angstrdumen entwickeln. Durch eine standortgerechte Beleuch-
tung und Gestaltung dieser Bereiche kann das Sicherheitsgeflhl verstarkt werden. Bei dem Thema Sauber-
keit ist fir den Innenstadtbereich eine ausgepragte Problematik aufgrund der vorhandenen Taubenpopu-
lation festzustellen. Mehrere Taubenschwarme sorgen fiir Verschmutzungen im &ffentlichen Raum. Vor al-
lem die vorhandenen Passageniiberdachungen weisen oftmals starke Verschmutzungen auf den Uberdach-
ungen selbst oder darunter auf. Da sich die Thematik mittlerweile massiv auf die Aufenthaltsqualitat vor Ort
auswirkt, haben sowohl Gewerbetreibende als auch Immobilieneigentiimer*innen bereits Bereitschaft ge-
zeigt, sich an etwaigen LoésungsmaBnahmen (z. B. Umsiedlung/Verkleinerung der Taubenpopulation) zu
beteiligen.

Hinsichtlich der Kommunikation und Vermarktung der Innenstadt zeigen sich Optimierungsbedarfe in Be-
zug auf eine gebiindelte Ubersicht der Angebote und Betriebe in der Innenstadt (sowohl digital als auch in
gedruckter Version). Derzeit ist keine ,Marke” der Innenstadt von SZ-Lebenstedt erkennbar. Es existiert zwar
ein Einkaufsberater (,Branchenheft”), dieser stellt jedoch nicht den aktuellen Branchenbesatz dar und sollte
regelmaBig aktualisiert werden. Auch gedruckte Informationstafeln und Schaukasten missen stets aktuell
gehalten und gepflegt werden. Gleiches gilt auch fiir den Kulturbereich zur Bewerbung von Events &

53



Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024 CiMma.

Veranstaltungen. Leere Schaukédsten oder veraltete Aushange wirken hierbei eher negativ. Vor dem Hinter-
grund fortschreitender Digitalisierung wurde bereits die Aufstellung digitaler Infostelen diskutiert, die einen
deutlichen Mehrwert zur Kommunikation und Vermarktung der Angebote im Innenstadtbereich leisten
kénnten. Wichtig fur die Innenstadt von SZ-Lebenstedst ist, dass die Innenstadt als Ganzes gedacht und
nicht in Teilbereichen gedacht wird. Dies gilt bspw. fiir das BraWo Carree, dessen Management ein eigen-
standiges Marketing betreibt. Das BraWo Carree darf jedoch nicht als Konkurrenz zur Gbrigen Innenstadt
vermarktet bzw. verstanden werden, sondern als Bestandteil eben dieser. Gleiches gilt auch fiir das Citytor
Center und die Stadtpassage.

Einige Betriebe zeigen bereits eine sehr gute digitale Préasenz (Google Unternehmensprofil, eigene Web-
seite, Social-Media-Kanal). Insbesondere die filialisierten Betriebe weisen aufgrund ihrer Unternehmens-
struktur im Vergleich eine hohere digitale Sichtbarkeit auf als die inhabergefiihrten Betriebe. Es gibt aller-
dings auch Betriebe, die iber kein qualifiziertes Google-Unternehmensprofil verfiigen. Diese sind z. T. im
Internet nur schwer zu finden oder stellen nicht alle wichtigen Grundinformationen bereit (aktuelle Off-
nungszeiten, Kontaktinformationen). Weiterhin sind vereinzelte Eintrdge von bereits geschlossenen Betrie-
ben nicht geldscht. All dieses wirkt sich negativ auf die (digitale) Prasenz der Innenstadt aus. Vor allem im
digitalen Bereich gilt heute: ,Wer online nicht prasent ist, existiert fir die digital affine Kundschaft nicht!”

Im Rahmen der Beteiligung wurde auch das Image der Innenstadt von SZ-Lebenstedt abgefragt. Im Ver-
gleich zur Innenstadt von SZ-Bad wurde das Image der Innenstadt von SZ-Lebenstedt deutlich negativer
bewertet. Als positiv bestimmende Faktoren wurden in erster Linie die kurzen Wege und die grundsatzliche
Erreichbarkeit genannt. Viele Teilnehmende gaben allerdings auch an, dass sie keine zentrale Starke wahr-
nehmen (Starke = ,nichts"). Zu den Faktoren, die das Image eher negativ beeinflussen, zahlten nach Aussage
der Teilnehmenden die Leerstandssituation in der FuBgangerzone, die Qualitdt und die Vielfalt des Ge-
schafts-/Einzelhandelsbesatzes sowie Angebotsliicken im Bereich Gastronomie. Auch das Thema Migration
und Kulturenvielfalt wurde mehrfach genannt. Zusammengefasst haben drei von vier Personen derzeit ein
negatives Bild der Innenstadt von SZ-Lebenstedt. Es sollten gezielt MaBnahmen ergriffen werden, um dies
zu verbessern.
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Nachfolgend werden fiir den Themenbereich Erlebnis & Kommunikation die wichtigsten Starken und
Schwachen zusammengefasst:

= Events & Veranstaltungen als wichtige Frequenzbringer in der Innenstadt
(Cityfest, Weihnachtsmarkt, Bauernmarkt, Seniorentag etc.)

= Wochenmarkt in der Innenstadt (dienstags & freitags, Chemnitzer Stral3e)

= ZeitgemaBe Services zur Erh6hung der Aufenthaltsqualitat
- Offentliche Toiletten (Chemnitzer StraBe, Bahnhof, BraWo-Carree, Citytor Center)
- Wasserspender (In den Blumentriften)
- WLAN-HotSpots (jedoch z. T. nur im Bereich der Solarbénke oder via Betriebe)

= Gute Sichtbarkeit der Werbegemeinschaft ,City Lebenstedt Einkaufen und (Er)Leben”

= Hohes Potenzial zur Ausschopfung moglicher Synergieeffekte durch Ndhe zum Salzgittersee,
dem Schloss Salder oder der Kulturscheune (Tagestourismus)

Abb. 25: Stirken im Bereich Erlebnis & Kommunikation (Auswahl)

‘ e - oo, E? - ; : o~ \;)“.\}/. \\, S \‘: .
| Wochenmarkt, Chemnitzer StraBe WLAN-HotSpots & Lademéglichkeit an Sql\zarb:a:nkep’

Quelle: cima, 2023
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= ,Marke” Innenstadt nicht erkennbar

= Abseits der Veranstaltungen in der Innenstadt mangelt es an Besuchsanreizen/-griinden,
es fehlt ein ,Leuchtturm” bzw. , Erlebnisfaktor”

= Zu wenig Angebote fiir Kultur, Freizeit (v. a. fir Kinder und Jugendliche), (generationen-
Ubergreifende) Begegnungsorte, Erlebnisgastronomie (zuletzt SchlieBung Kino + Bowling
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie)

=  Wenig bzw. keine touristischen Angebote, ungepflegte/verdreckte Informationstafeln
= Potenziale bleiben ungenutzt!

= Fehlende digitale Werbetafeln und Leitsysteme fiir Besuchende in der Innenstadt
= Ausbaufdhige digitale Prasenz der Betriebe und damit der Innenstadt (einzelne gute Beispiele)

= Besondere Services im Einzelhandel (Click + Collect, Lieferdienste etc.) nur selten bis gar nicht

= Entstehung von Angstraumen durch Passagen und wenig Frequenz in den Abendstunden

Abb. 26: Schwichen im Bereich Erlebnis & Kommunikation (Auswahl)
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Quelle: cima, 2023
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4.5 Ableitung des Handlungsbedarfs

Auf Grundlage der zusammengefassten Starken-Schwachen-Analyse werden nachfolgend die wesentlichen
Handlungsbedarfe dargestellt, die als Uberleitung zur konzeptionellen Ebene (Leit- und Entwicklungsziele,

MaBnahmen) dienen.

Abb. 27: Ubersicht der wesentlichen Handlungsbedarfe

Angebot

= Angebote fiir alle Bevolkerungs-
gruppen sowie Altersklassen
schaffen (v. a. fiir Jugendliche)

= Aktives Leerstandsmanagement &
-vermarktung tber das
Mietzuschussprogramm der WIS
hinaus (Nachbesetzung bzw.
zunéachst Kaschierung/Bespielung
im Rahmen der Moglichkeiten)

= Erganzung Angebotsmix durch attr.
Gastronomieangebote (v. a. abends)

= Intensivierung & Pflege der
Kontakte zu Grund- und
Immobilieneigentiimer*innen im
Rahmen der Méglichkeiten

= Magnetbetriebe sichern/ansiedeln

= Profilierung von Service, Beratung
& Erlebnis

= Steigerung digitaler Prasenz/
Aufwertung Schaufenster

= Férderung temporérer/saisonaler
Angebote

= Erganzung frequenzbringender
Funktionen/ Einrichtungen (z. B.
Ostfalia, Jugendtreff etc.)

Stadtgestaltung

= Schaffung von Frei- und
Griinflichen sowie Platzen als
Treffpunkte (auch Spielplatze),
konsumfreie Begegnungsorte

= Nachhaltigkeit 8 Klimaschutz/
-anpassung vorantreiben,
Griinstrukturen aufwerten,
Potenziale ausschépfen (vertikale
Begriinung, Dachbegriinung)

= Stetige Vereinheitlichung/
Modernisierung des Stadtmobiliars

= Temporére/saisonale Gestaltungs-
und Spielelemente (Experimentier-
raume)

= Aufwertung/Sanierung 6ffentlicher
und privater Raum (Sauberkeit
mitdenken)

Quelle: cima, 2024

Mobilitat &
Erreichbarkeit

= Forderung der Fahrradinfrastruktur
(v. a. Radwege, Abstellanlagen +
erganzende Services)

= Optimierung der OPNV-Anbindung
der kleineren Stadtteile an die
Zentren

= Multimodale Mobilitats-/
Umsteigepunkte ausbauen

= Ausbau der Barrierefreiheit (v. a.
auch Zugang der Geschéfte)

= Uberarbeitung, Pflege,
Aktualisierung der Park-/Wege-/
tour. Leitsysteme

= Verbesserung der Erreichbarkeit der
Zentren von Bad & Lebenstedt
untereinander

Erlebnis &
Kommunikation

= Schaffung von ,Leuchttiirmen”,
Alleinstellungsmerkmale fordern

= Image nach innen stirken und nach
aubBen profilieren

= Touristische Potenziale starker flir
die Innenstédte nutzen

= Ausbau von Kultur- und
Freizeitangeboten in den
Innenstidten (generationen-
tibergreifende Erlebnisrdume)

= Erlebbares Miteinander und
Gemeinschaft férdern

= |ntegration und Inklusion aller
Bevdlkerungsgruppen férdern

= Kommunikation der gewerblichen,
sozialen und kulturellen Angebote
und der Innenstidte insgesamt
= offline und online

= Etablierung zeitgemaBer Services
im Einzelhandel

= (Gefiihlte) Sicherheit steigern

cima.
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4.6 Chancen fur die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt

Aus der vorangestellten, aggregierten Starken-Schwachen-Analyse kdnnen Ubergeordnete Chancen und
Potenziale fiir die zuklnftige Entwicklung der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt abgeleitet werden:

= Durch die Nach- und Auswirkungen der Corona-Krise ergeben sich neue Rahmenbedingungen und
Trends, die genutzt werden kdnnen und sollten. Hierzu zahlt bspw. der zunehmende Anklang des regi-
onalen und Tages-Tourismus. Tagesbesucher*innen des nahegelegenen Salzgittersees, der Eissport-
halle oder des Stadtbades sollten idealerweise auch eingeladen werden, die Innenstadt zu besuchen.
Vorrangig (erlebnis-)gastronomische Angebote kdnnten Besuchsanreize bieten und Kopplungseffekte
férdern. Wahrend der Corona-Pandemie erreichten die Neuzulassungen von (kleineren) Reisemobilen
Rekordhohen, weshalb auch der Reisemobilstellplatz am Salzgittersee bei den vorweg genannten Po-
tenzialen eine Rolle spielt.

= Gleichzeitig riickt die Bedeutung der Themen Lokalitdat und Regionalitdt bei der Kundschaft zuneh-
mend in den Fokus, was sich auch in der Nachfrage nach regionalen Erzeugnissen widerspiegelt und
vornehmlich fiir die Starkung des Wochenmarktes in Lebenstedt von Bedeutung sein kann.

= Vor allem Geschéfte/Einkaufsmoglichkeiten und ein ansprechender Angebotsmix zeichnen eine attrak-
tive Innenstadt aus. Aber auch Griinstrukturen, Gastronomie und Cafés, Freizeit- und Kultureinrichtun-
gen sowie Aufenthaltsqualitdt und Sauberkeit werden immer wichtiger. Die Chance der Innenstadt be-
steht entsprechend darin, kiinftig als Gesamtdestination zu Gberzeugen, denn nicht einzelne Faktoren
ziehen Besuchende in die Innenstadt, sondern die Kombination aus mehreren, auch stadtebaulichen
Individualitdten oder Magneten. Im Fokus steht dabei die gezielte Entwicklung einer multifunktionalen
Innenstadt (zeitgemaBer Nutzungsmix aus Handel, Dienstleistungen, Gastronomie, Soziales, Bildung,
Wohnen, Arbeiten, Freizeit und Kultur).

= Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene/Studierende sind als Kundschaft von heute und morgen eine
wichtige Zielgruppe fir Innenstadte und Zentren. Eine Chance liegt daher in der ,Verjiingung der In-
nenstadt” durch Angebote und Aktivitaten, die diese Zielgruppen in die Innenstadt ziehen. Dieses kdn-
nen Bildungseinrichtungen, aber auch Alltags- und Freizeitangebote wie Spiel- und Sportangebote sein.
Eine wichtige Partnerin flr dieses Ziel kann die Ostfalia Hochschule sein.

= Im Innenstadtbereich befinden sich mehrere Flachen- und Platzpotenziale, durch deren Aktivierung
neue Angebote und Aufenthaltsqualitaten geschaffen werden kénnen. Durch eine Funktionszuweisung
und entsprechende Neugestaltung und Aufwertung der Platze kann die Verweil- und Begegnungsqua-
litat im zentralen Innenstadtbereich merklich erhéht werden. Zentrale Aspekte zur Steigerung der stad-
tebaulichen Qualitat sind hierbei v. a. die Themen Gestaltungselemente & Sitzmobiliar, Griinstrukturen,
Freizeit- und Spielflachen. Insbesondere die Chemnitzer StraBe sowie die frequenzstarken Bereiche In
den Blumentriften und Fischzug gelten als wichtige Schllsselbereiche. Die vorhandenen Fassaden- und
Dachflachen bieten groBBe Potenziale fiir Begriinungsvorhaben.

= Die Entwicklung der Innenstadt kann nur mit Unterstiitzung der Eigentiimer*innen gelingen. Die Ver-
mietung und Nachbesetzung von leerstehenden oder untergenutzten Flachen liegt in ihrer Verantwor-
tung und Entscheidung. Auch liegt es in ihrer Hand, ob und wieviel sie in ihre Immobilien und Flachen
investieren, um diese zu sanieren/modernisieren oder ggf. vorhandene stiadtebauliche Missstéande zu
beheben. Stadt und Politik kdnnen jedoch durch gezielte Ansprache und Sensibilisierung der Eigentd-
mer*innen ggf. Einfluss auf deren Entscheidungen nehmen und ihnen mit Beratungs- und Unterstit-
zungsangeboten zur Seite stehen. Hierzu gehort auch die Vermittlung von Mietinteressent*innen und
die Information Uber (Férder-)Programme und Instrumente der Quartiersentwicklung. Auch wenn sich
die Erreichbarkeit sowie Einbindung der Eigentiimer*innen (insbesondere bei gréBeren Immobilien-
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gesellschaften) oft als eingeschrankt und mihselig herausstellt, sollten die Bestrebungen der Kontakt-
aufnahme aufrechterhalten werden.

=  Wie in vielen anderen Innenstadten und Zentren auch, nimmt das Engagement und die Beteiligungs-
bereitschaft der Betriebe zunehmend ab. Die Verantwortung und die Arbeit fir Veranstaltungen und
Aktionen Ubernehmen meist einige wenige Personen. Die Chance liegt hierbei in der Aktivierung der
Gewerbetreibenden. Ziel kann und sollte es dabei nicht sein, alle zu berzeugen, sondern den Kreis der
Aktiven kontinuierlich durch persénliche Ansprache und den Erfolg der Arbeit zu Giberzeugen. Ein neues
Wir-Geflihl” und eine starke Gemeinschaft helfen, den Entwicklungsprozess voranzutreiben und die In-
teressen der Innenstadt gegentiiber Politik und Verwaltung zu vertreten. Ein weiteres Ziel der Aktivierung
der Gewerbetreibenden ist es, sich gemeinsam gegeniiber dem Online-Handel zu positionieren und die
Aspekte Erlebnis, persdnliche Beratung, Service und Kundschaftsbindung vermehrt in den Fokus zu ri-
cken. Als Gemeinschaft besteht die Chance, sich Gber gemeinsame Aktionen und Kampagnen starker
aufzustellen und die Prasenz zu steigern.

= Ein gut organisiertes Innenstadtmanagement ist eine zentrale Grundlage fiir die Bewaltigung der
kiinftigen Herausforderungen der Innenstadtentwicklung. Durch eine fortlaufende Priifung und Weiter-
entwicklung der Organisationsstrukturen kann die Kommunikation und Kooperation zwischen den rele-
vanten Akteur*innen professionalisiert werden. Es geht dabei um eine klare Festlegung von Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner*innen sowie die Anpassung der personellen und finanziellen
Kapazitaten.

= Da die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt sowohl in Konkurrenz zu umliegenden Zentren als auch in
Konkurrenz zum Online-Handel steht, ist es wichtig, die Angebote, Aktionen und Veranstaltungen mar-
ketingtechnisch nach innen und auBen zu tragen und dariiber das Image der Innenstadt positiv zu
beeinflussen. Hierbei ist die Nutzung von vielfaltigen Online- sowie Offline-Kanalen gefragt. Die Infor-
mationen sollten dabei gebiindelt kommuniziert werden, um die Vielfalt aufzuzeigen und eine groBere
Wirkung zu erzielen. Wichtig ist es, die Marketingstrategie auf die verschiedenen Zielgruppen auszurich-
ten.
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5. Leitbild, Ziele und Handlungsansatze

Das Leitbild, die Ziele und Handlungsansatze definieren die strategische Ausrichtung und damit die we-
sentlichen Zielsetzungen der zukiinftigen Innenstadtentwicklung in Salzgitter-Lebenstedt. Die Innenstadt
braucht eine umsetzungsorientierte und schlagkraftige Gesamtstrategie, um sich im Wettbewerb positio-
nieren zu kdnnen. Ein akzeptiertes Leitbild verstarkt dariiber hinaus die Identifikation/Bindung der Biirge-
rinnen und Burger mit ihrer (Innen-)Stadt. Die strategische Ausrichtung leitet sich aus den Analyseergeb-
nissen (inkl. der Beteiligungen) sowie aus Impulsen und Diskussionen der Steuerungsgruppe ab. Sie orien-
tiert sich zudem an bereits heute verfolgten Entwicklungsstrategien von Politik und Verwaltung in Salzgitter
und schreibt diese fort.

Von besonderer Relevanz sind hierbei die gesamtstadtische Initiative ,Kinder férdern und Familien unter-
stitzen” sowie die Leitlinie ,Salzgitter — Stadt mit Zukunft” zur Férderung einer kinder- und familienfreund-
lichen Lernstadt. Die strategische Ausrichtung der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt fligt sich daher un-
ter das ,Dach” dieser gesamtstadtischen Entwicklungsstrategie und steht nicht in Konkurrenz zu dieser.

Der Entwurf des Leitbildes, der Ziele und Handlungsansatze wurde mit der Steuerungsgruppe diskutiert und
im Zuge des Fachforums vorgestellt und konkretisiert (vgl. Kapitel 5.6).

5.1 Anspruchs- und Zielgruppen

Zur Erarbeitung von Leitbild und Zielen fiir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt mussten zunachst die
einzelnen Anspruchs- und Zielgruppen definiert werden. Die Identifizierung und Segmentierung von ein-
zelnen Anspruchs- und Zielgruppen dienen dazu, Marketingstrategien gezielt auszurichten und das (tou-
ristische) Angebot optimal an die Bedirfnisse und Wiinsche der Blrger*innen und Besucher*innen anzu-
passen.

Die Anspruchs- und Zielgruppen der Innenstadt wurden in drei Kategorien eingeteilt: Eigene Bevdlkerung,
Gaste sowie Unternehmen & Griinder*innen. Alle dargestellten Anspruchs- und Zielgruppen sollen durch
die Angebote der Innenstadt angesprochen werden. Fett hervorgehoben sind diejenigen, die zukiinftig
noch starker als bisher angesprochen werden sollen, da diese Gruppen entweder eine besondere Bedeu-
tung fir die Stadt Salzgitter erfahren, wie z. B. Familien, Kinder und Jugendliche, oder bislang z. T. zu wenig
Berilicksichtigung erfahren haben.

Abb. 28: Ubersicht der Anspruchs- und Zielgruppen der Innenstadt von SZ-Lebenstedt

Bevolkerung Unternehmen &
Griinder*innen

Familien (mit Kindern) = Tagesgdste/Tourist*innen Existenzgriinder*innen/
Jugend/Schiiler*innen (Fokus: Synergieeffekte neue Unternehmen
Studierende Salzgittersee, Eissporthalle, Investor*innen
Fachkréafte/“Spezialisten” Reisemobilstellplatz, Eigentiimer*innen
(Perspektive: Neubiirger*innen) Geschaftsreisende)
Alle Kulturen

Junge Erwachsene/Berufstatige
Best Ager

Eigentimer*innen

Bestandsbetriebe

Umlandbewohner*innen Werbegemeinschaft
(v. a. Salzgitter-Norden) Vereine/Institutionen

Quelle: cima, 2024; Fotos: cima, 2023 und Pixabay
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5.2 Leitbild und Ziele

Ein Ubergeordnetes Leitbild und Ziele zur Innenstadtentwicklung sollen den Entscheidungstrager*innen
aber auch den Birger*innen von Salzgitter-Lebenstedt einen Orientierungsrahmen fiir das kiinftige Han-
deln vorgeben. Auf Grundlage der Analyseergebnisse wurde ein Leitbild erarbeitet, welches sich aus vier
Entwicklungszielen zusammensetzt (vgl. Abb. 29). Inhaltlich werden mit den Entwicklungszielen alle wesent-
lichen Aspekte der zukiinftigen Innenstadtentwicklung abgedeckt. So beriicksichtigen die Ziele sowohl so-
ziale Belange, Umweltfaktoren als auch wirtschaftliche und stadtebauliche Qualitaten.

Entwicklungsziel , Ort zum Miteinanderleben”

In der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt soll das ,Miteinander” zukiinftig starker in den Fokus geriickt
werden. Durch die Férderung von generations- und kulturiibergreifenden Angeboten sollen bestehende
Segregationen abgebaut werden. Die Innenstadt soll insbesondere fiir Kinder und Familien als Treffpunkt
attraktiviert werden. Gleichzeitig sollen aber auch Angebote fiir junge Menschen (v. a. Jugendliche und Stu-
dierende) sowie dltere Generationen geférdert werden. Aufgrund der kulturellen Vielfalt der Bevélkerung
in der Stadt Salzgitter und v. a. auch in Salzgitter-Lebenstedt stellt die Férderung von Integration und In-
klusion ein wichtiges Teilziel dar. Angestrebt wird, dass alle Blirgerinnen und Blirger, unabhangig von ihren
individuellen Unterschieden, Fahigkeiten oder sozialen, wirtschaftlichen oder kulturellen Hintergriinden,
gleichberechtigt und vollumfanglich an den Angeboten der Innenstadt teilhaben kénnen. Dem Entwick-
lungsziel ,Ort zum Miteinanderleben” liegt das Prinzip zugrunde, dass Vielfalt normal ist und jeder Mensch
die Mdglichkeit hat, aktiv am Gemeinschaftsleben teilzunehmen.

Entwicklungsziel ,Umweltbewusstes Zentrum”

Grinraume und -strukturen spielen eine entscheidende Rolle fiir die Aufenthaltsqualitét und das Stadtklima
einer (Innen-)Stadt. Starkere Investitionen in die Planung und Pflege von Griinflaichen und urbanem Griin
sind daher fir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt essenziell, um eine nachhaltige und lebenswerte
stadtische Umgebung zu schaffen. Zur Férderung griiner Elemente sollen auch die Themen Entsiegelung
und Fassaden-/Dachbegriinung starker in den Fokus geriickt werden. Das Entwicklungsziel ,Umweltbe-
wusstes Zentrum” tragt weiterhin dazu bei, die Themen Klimaschutz und die Klimaanpassung in der Innen-
stadt von Salzgitter-Lebenstedt voranzutreiben.

Entwicklungsziel ,, Zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort”

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Salzgitter bietet Potenzial fir einen umfassenden Imagewechsel.
Insbesondere der geschichtliche Hintergrund der Stadt dient hierbei als Transformationsgrundlage: weg
von einem reinen ,Industriestadt-Image”, hin zu einem zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort, der einen Fo-
kus auf nachhaltige und erneuerbare Energien legt. Die Aspekte Innovation und Transformation sollen da-
her auch in der Innenstadt sichtbarer werden. Die alleinige Leuchtturmfunktion des Einzelhandels verliert in
den Zentren der gesamten Bundesrepublik stetig an Bedeutung. Wenngleich der Einzelhandel heute und
auch in der Zukunft eine zentrale Rolle in den Innenstadten spielt und spielen wird, muss zukiinftig, auch in
der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt, der Fokus auf eine gezielte Entwicklung einer multifunktionalen
Innenstadt (zeitgemé&Ber Nutzungsmix aus Handel, Dienstleistungen, Gastronomie, Soziales, Bildung, Woh-
nen, Arbeiten, Freizeit und Kultur) gelegt werden. Hierdurch soll das Zentrum lebendig und zukunftsorien-
tiert aufgestellt werden. Beziiglich des aktuellen Branchenmixes, den vorweg genannten Anspruchs- und
Zielgruppen sowie den Gegebenheiten vor Ort sollen zukiinftig insbesondere derzeit bestehende Ange-
botslicken im Bereich Einzelhandel und Gastronomie abgebaut bzw. geschlossen werden. Die Kundschafts-
bindung soll durch besondere Service- und Erlebnisangebote geférdert werden. Hierdurch soll sich die In-
nenstadt auch gegeniiber umliegenden (konkurrierenden) Innenstadten sowie dem Online-Handel positi-
onieren.
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Entwicklungsziel , Vernetzte Innenstadt”

Uber alle StadtgréBen hinweg stellt der Pkw derzeit das wichtigste bzw. beliebteste Verkehrsmittel dar, um
die Innenstadt zu erreichen. Gleichwohl riicken nachhaltige Mobilitdtsangebote zunehmend ins Bewusst-
sein. Fur Salzgitter-Lebenstedt soll die Mobilitat & Erreichbarkeit der Innenstadt durch den Aufbau multi-
modaler Mobilitdtsangebote und -strukturen verbessert werden. Die einzelnen Verkehrsmittel diirfen hierzu
nicht getrennt voneinander, sondern vielmehr miteinander und ganzheitlich gedacht werden. Insbesondere
die Geh- und Radwegeinfrastruktur, die Erreichbarkeit aus den umliegenden Stadtteilen, die innerstadtische
Barrierefreiheit sowie auch die Ankunftssituation am Bahnhof Lebenstedt stehen hierbei im Mittelpunkt.
Das Entwicklungsziel einer ,vernetzten Innenstadt” umfasst tber die Themen Mobilitdt & Erreichbarkeit
hinaus auch den Aspekt der digitalen Innenstadt. Insofern soll die (digitale) Sichtbarkeit der Innenstadt und
der Betriebe online & offline durch gezielte MaBnahmen erhéht werden.

Abb. 29: Leitbild + Ziele fiir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt

Ort zum Miteinanderleben Umweltbewusstes Zentrum

ee ¢ Kinder- und familienfreundliche * Aufenthaltsqualitst steigern durch

e Innenstadt als Treffpunkt starken mehr Begriinung und Entsiegelung
* Generationen- und kultur- = Besuchs- und Verweilanreize ausbauen
Ubergreifende Angebote etablieren = Klimaschutz und Klimaanpassung

= Vielfalt, Integration und Inklusion nachhaltig gestalten
fordern - gemeinsam gestalten

Zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort Vernetzte Innenstadt
= Innovation und Transformation gestalten = Starkung der Erreichbarkeit durch
q = B(anchenrﬂix si"chern und starken aus 9 multimodale Mobilitdtsangebote
Englhande\ (far a\lel Bedarfsstufep,f o * F&rderung nachhaltiger Mobilitat
H Betriebstypen), Arbeit, Gastronomie, 'y und Barrierefreiheit
H Wohnen, Freizeit und Kultur oy . .
= Kundschaftsbindung erhdhen (R = Sichtbarkeit der Innenstadt
durch Service und Erlebnis online & offline erhéhen (smart?)

Quelle: cima, 2024

5.3 Raumliches Leitbild

Das vorweg beschriebene konzeptionelle Leitbild und die Ziele werden nachfolgend in ein raumliches Leit-
bild zur Innenstadtentwicklung von Salzgitter-Lebenstedt lbertragen. Dieses stellt die Funktionen und
Wechselwirkungen der strategischen Ausrichtung hinsichtlich der diversen Themenbereiche und Hand-
lungsfelder rdumlich im Innenstadtbereich dar (vgl. Abb. 30).

Auf Grundlage der Bestandsaufnahme und -analyse und den Erkenntnissen der Beteiligungsveranstaltun-
gen ergeben sich folgende Entwicklungsschwerpunkte:

= Prioritdre rdumliche Entwicklungsschwerpunkte mit Ausstrahlungseffekten stellen der Bereich
um das Stadtmonument sowie das BraWo Carree dar. Durch bereits getdtigte Investitionen in die
Aufenthaltsqualitat (klimagerechtes Forum, neues Sitzmobiliar, Trinkwasserbrunnen etc.) sowie die
Immobilienstruktur konnten im Bereich des Stadtmonuments bereits Aufwertungseffekte erzielt
werden. Zukiinftig muss insbesondere die Leerstandssituation im Umfeld verbessert werden. Glei-
ches gilt auch fiir das BraWo Carree, in dem z. T. nicht unwesentliche Verkaufsflachen leerstehen.

= Durch die Neugestaltung und Aufwertung zentraler Platze und Bereiche soll die Aufenthalts-
und Begegnungsqualitdt in der Innenstadt merklich erhéht werden. Neben dem o. g. (bereits auf-
gewerteten) Bereich um das Stadtmonument stehen insbesondere die Nebenlagen wie die
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Chemnitzer StraBe im Fokus. Schlisselaspekte zur Steigerung der stadtebaulichen Qualitédt sind
hierbei v. a. die Themen Gestaltungselemente & Sitzmobiliar, Griinstrukturen, Freizeit- und Spiel-
flachen.

= Neben der Begriinung versiegelter Bereiche (bzw. Entsiegelung) soll auch die Sicherung und Qua-
lifizierung bestehender (bislang jedoch untergenutzter) Griinflachen (v. a. im Bahnhofsumfeld)
neue Impulse setzen und die Ankunftssituation fiir die Bevélkerung und Besuchende aufwerten.

=  Entlang der Haupteinkaufsbereiche Fischzug und In den Blumentriften soll eine bedarfsorientierte
Entwicklung der Einzelhandelsstrukturen sowie von (neuen) Gastronomie- und Dienstleis-
tungsangeboten forciert werden.

= In Salzgitter-Lebenstedt nimmt die Aktivierung zentraler Schliisselimmobilien einen maBgebli-
chen Stellenwert ein. Hierzu gehoéren v. a. das Citytor Center (v. a. Radumlichkeiten des ehem. Kinos)
und die Stadtpassage (Aktivierung/Umnutzung der div. Leersténde). Flir das ehem. Postgebdude
stehen bereits Nachnutzungsplane fest (Neubau Lebensmittelmarkt nebst Wohnungen fiir Men-
schen im Rentenalter).

= Einen Schwerpunkt zur Attraktivierung und Starkung der Innenstadt nimmt zukinftig das Thema
Mobilitdt & Erreichbarkeit ein. Im Fokus muss hierbei sowohl die Verbesserung der Geh- und
Radwegeinfrastruktur innerhalb des Innenstadtbereichs stehen sowie auch die Optimierung der
Anbindung an umliegende Siedlungsbereiche (auch Eingangsbereiche). Zentrale Handlungsanséatze
beziehen sich weiterhin v. a. auf die Barrierefreiheit, eine effiziente Parkraumsteuerung, Férderung
von Sharing-Angeboten und die Aufwertung der OPNV-Infrastruktur.

=  Ein besonderes Augenmerk soll zukiinftig auf die Ausschépfung vorhandener Flachenpotenziale
gelegt werden. Hierzu zéhlen insbesondere Hinterhdfe und Dachflachen, die derzeit z. T. un(ter)ge-
nutzt sind und deutliche funktionale Aufwertungs-/Nutzungspotenziale vorweisen.

Abb. 30: Raumliches Leitbild der Innenstadt Salzgitter-Lebenstedt
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024
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5.4 Quartiersprofile

Die strategische Ausrichtung (Leitbild und Ziele) fir die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt stellt das Dach
fur die zukilinftige Entwicklung des Standortes als multifunktionalen Erlebnisraum dar und gibt die thema-
tischen Vorgaben dafir. Alle kiinftigen MaBnahmen und Projekte sollen sich an dieser Ausrichtung orien-
tieren und diese stlitzen. Zu bertlicksichtigen sind hierbei die verschiedenen Anspruchs- und Zielgruppen.

Eine Positionierung und Profilierung erfolgt jedoch nicht nur fiir den Gesamtstandort ,Innenstadt”, sondern
auch auf Ebene der einzelnen Quartiere im Zentrum. Durch eine Ausdifferenzierung kann nicht nur eine
Starkung der einzelnen Quartiere, sondern auch des gesamten Zentrums erreicht werden.

Im Zuge der Konzeptionierung wurden auf Grundlage des vorhandenen Besatzes und der Strukturen sechs
innerstadtische Quartiere mit eigenen Charakteristika und Profilierungsansatzen abgegrenzt. Der Abgren-
zungsentwurf basiert auf der von der cima durchgefiihrten Analyse und Vor-Ort-Begehungen. Die Abgren-
zung der einzelnen Quartiere ist weniger als definitiv zu verstehen, sondern vielmehr als Orientierungsrah-
men.

In der Abb. 31 werden die Quartiersabgrenzungen in der Gesamtiibersicht dargestellt. In den nachfolgen-
den Kapiteln werden die jeweiligen Quartiere einzeln beschrieben. Die Quartiersprofile fassen die individu-
ellen Charakteristika, die zentralen Starken und Schwéchen sowie Entwicklungs- und Handlungsempfehlun-
gen zusammen.

Abb. 31: Quartiere im Innenstadtbereich
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024
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5.4.1 Quartiersprofil ,,Bahnhof”

Abb. 32: Lage und Abgrenzung des Quartiers ,Bahnhof”
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024
Charakteristika

.Ort des Ankommens” in Lebenstedt; Bahnhof und ZOB mit pragenden Funktionen flr das Quartier
= Konrad-Adenauer-Strae/Willy-Brandt-StraBe als ,Briicken” zur Innenstadt sowie wichtige Einfall-
straBen fur den Pkw-Verkehr
= Biros, Gesundheitszentrum, Bundesamt flir Strahlenschutz ansassig, Stadtpark stdlich
angrenzend

= Unmittelbare Nahe zur Innenstadt

= Knotenpunkt diverser Verkehrsmittel (Bahn, Bus, Rad, Pkw)

= Service-Center der KVG ansassig

= Gesichertes Fahrradparken, Gepackaufbewahrung und barrierefreie 6ffentliche Toilette am Bahnhof
= Grinflachenpotenziale zur Aktivierung/Attraktivierung

= Unattraktive Ankunftssituation am Bahnhof (fehlende Gestaltungselemente, Grinpflege,
Sitzmdglichkeiten)

= Unzureichende Wegeleitfiihrung zur Innenstadt und zum Stadtpark

= Konrad-Adenauer-StraBe als starke stadtebauliche Barriere zwischen Bahnhof und Innenstadt

= Keine P+R Parkplédtze oder weitere Sharing-Angebote am Bahnhof

= Weiterentwicklung zu einer vollwertigen Mobilitatsstation (,Mobility Hub")

= Aufenthaltsqualitat steigern durch Sitzmdglichkeiten, Wegeleitfiihrung
- ,Willkommenssituation” erzeugen

= Vereinfachung der Uberquerung der Konrad-Adenauer-StraBe fiir FuBgénger*innen
und Radfahrende

= Einrichtung von P+R-Parkplatzen
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Abb. 33: Impressionen aus dem Quartier ,,Bahnhof” (Auswahl)

' Bahnhofsareal Salzgitter-Lebenstedt Fahrradkafig inkl. GepéckaufbeWahrung

KVG-Servicestelle ‘ Offentliche WC-Anlage

e - Z | S

Parkplatz an der Konrad-Adenauer-Strale Bundesamt fur Strahlenschutz

Quelle: cima, 2023/2024
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5.4.2 Quartiersprofil ,Berliner StraBBe”

Abb. 34: Lage und Abgrenzung des Quartiers ,,Berliner StraBe”
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024

Charakteristika

= Gemischtgenutztes Quartier mit dem Fokus auf multikulturelle Gastronomie, Freizeit und
div. Dienstleistungen

= Berliner StraBe als Nord-Siid-Achse fiir Pkw-Verkehr

= ,Ubergangsbereich” in Richtung Chemnitzer StraBe/Fischzug durch die Créteilpassage

= Innenhofe mit Parkplatzen in der Blockrandbebauung

= Kulturelles (Freizeit-)Angebot: Kino ,Kultiplex”, Kneipen und Restaurants, arrondierend
u. a. Indoorspielplatz

= (vergleichsweise) wenig Leerstand

= Potenzial, um als ,Multi-Kulti-Quartier” ausgebaut zu werden

= Leerstand ehem. Kino ,filmpassage”

= Berliner Str. als stadtebauliche Barriere

= UnUbersichtliche Verkehrssituation in der Chemnitzer StraBe

= Hoher Flachenverbrauch durch Parkpladtze (auch auf Hinterhofen)
= Allg. wenig Begriinung (Chemnitzer Str.)

= Veraltetes Stadtmobiliar auf der Chemnitzer Stral3e

= Etablierung als ,Kiez", z. B. durch gezielte Ansiedlung von Gastronomie- und Kulturangeboten

= Steigerung der Aufenthaltsqualitat: Reduzierung weniger Parkflachen, Modernisierung des
Stadtmobiliars, mehr Begriinung, mehr Aulenbestuhlung

= Aktivierung ehem. Kino als Schliisselimmobilie

= Potenzialpriifung Pocket-Parks (Hinterhofe)
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Abb. 35: Impressionen aus dem Quartier ,,Berliner StraBe” (Auswahl)
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Quelle: cima, 2023/2024
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5.4.3 Quartiersprofil ,Chemnitzer StraBe”

Abb. 36: Lage und Abgrenzung des Quartiers ,Chemnitzer Straf3e”
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024

Charakteristika

cima.

Wohnen und vereinzelter Gastronomie
= Standort Wochenmarkt (2x/Woche)

= Lebensmittelvollsortimenter im Norden des Quartiers

= Dienstleistungen/Institutionen (Banken) als Frequenzbringer
= Wochenmarkt als belebendes Event auf der Chemnitzer Stral3e
= Dormero-Hotel wertet das Stadtbild auf
= Offentliche, barrierefreie Toilette
= Informations- und Besucherzentrum zu Schacht Konrad
- Ankniupfungs-/Inspirationsquelle fir dhnliche Projekte

= Hohe Versiegelung, wenig Begriinung

= Veraltetes/verschmutztes Stadtmobiliar, allg. wenig/keine Sitzmoglichkeiten
= Konfliktpotenzial Durchgangsverkehr vs. Wochenmarkt

= Verkehrsregelung im Bereich der REWE-Einfahrt

= Albert-Schweitzer-StraBe als stddtebauliche Barriere zum Rathaus

.Dienstleistungsquartier” im riickwartigen Bereich der Einkaufsstrae: Besatz aus Dienstleistungen,

= Hohe stadtebauliche Dichte: Mehrgeschossigkeit, Flachdacher und groBe Fassadenflachen

= Neugestaltung Stadtmobiliar und Intensivierung der Begriinung

= Regelung Durchgangsverkehr, Prioritat auf den Radverkehr legen

= Kinder- und familienfreundliche Lernstadt profilieren: Ableger Wasserstoff-Campus,
Welcome-Center Salzgitter AG, ,Mini-Phaeno” o. a.

= Dach- und Fassadenbegriinung/-gestaltung
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Abb. 37: Impressionen aus dem Quartier ,,Chemnitzer StraBe” (Auswahl)

Quelle: cima, 2023/2024
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5.4.4 Quartiersprofil ,Fischzug/In den Blumentriften”

Abb. 38: Lage und Abgrenzung des Quartiers , Fischzug/In den Blumentriften”
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024

Charakteristika

= Haupteinkaufslage mit Angebots-Mix aus Einzelhandel, Gastronomie und Dienstleistungen
= Hohe stadtebauliche Dichte durch mehrgeschossige Gebaude (Wohnen im OG)

= Pragung durch Baustil der 1950er/60er-Jahre

= Gekennzeichnet durch mehrere Platze, Passagen/Center und (liberdachte) Durchgédnge

= Angebots-Mix fir div. Bedarfsstufen und Betriebstypen (Ankermieter ansassig)

= Sichtbare Investitionen: Aufwertung Begriinung, Stadtmobiliar, Beleuchtung, Fassaden,
Gebdudebestande etc.

= AuBengastronomie ladt zum Verweilen ein (u. a. Eiscafé)

= Schaufenstergestaltung in 1A-Lage gut gelungen

= Trading-Down-Effekte und Leerstand, z. T. Angebotsliicken (abends wenig/keine Frequenz
wg. fehlender Angebote)

= Leerstandsgestaltung/-belebung

= Ausbaufdhige digitale Prasenz der Betriebe

= Z.T. Konflikte Wohnnutzungen vs. Belebung in den Abendstunden

= Stidtebauliche Defizite: Fassaden, Uberdachungen/Génge - Angstrdume

= Aktives Leerstandsmanagement, Kontakte zu Eigentimer*innen intensivieren

= Neue Nutzungen ermdglichen: Kultur- und Freizeitangebote, Begegnungsraum
= Konsequente Aufwertung Stadtmobiliar, Begriinung, Beleuchtung

= Eingangsbereiche aufwerten

= Flachenpotenziale ausschdpfen: Hinterhofe, Fassaden, Dacher




cima.

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Abb. 39: Impressionen aus dem Quartier ,,Fischzug/In den Blumentriften” (Auswahl)
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Quelle: cima, 2023/2024
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5.4.5 Quartiersprofil ,BraWo Carree”
Abb. 40: Lage und Abgrenzung des Quartiers ,,BraWo Carree”

R
Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024

Charakteristika

= BraWo Carree als innerstadtisches Shopping-Center mit SB-Warenhaus, Drogerie, Textilwaren,
Elektronik etc.

= AusschlieBlich filialisierter Einzelhandel

= Einbindung in die Promenade entlang der Albert-Schweitzer-StraBe

= Fokus auf gezielte Shopping-Einkaufe

= Anker-/Magnetbetriebe (Kaufland, Media-Markt, dm) sorgen fiir Frequenz

= Leerstdnde werden geschickt kaschiert

= (Tief-)Garage mit umfassenden Pkw-Stellplatzen

= Eigenes Marketing & Management - z. B. Parken per Kennzeichenerfassung

= Konkurrenz vs. Erganzung zur Ubrigen Innenstadt

= Konrad-Adenauer-StraBe als stadtebauliche Barriere zwischen dem BraWo Carree
und der FuBgéngerzone

= GroBflachige (langfristige) Leerstdande

= Trading-Down-Effekte (ehem. Spiele Max = Action)

= BraWo Carree einbinden in Gesamtbetrachtung der Innenstadt, keine Trennwirkung
erzeugen/starken!

= Regen Austausch mit Centermanagement zur Profilierung der gesamten Innenstadt etablieren

= Potenziale zu Fassaden-/Dachbegriinung klaren
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Abb. 41: Impressionen aus dem Quartier ,,BraWo Carree” (Auswahl)
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Quelle: cima, 2023/2024
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5.4.6 Quartiersprofil ,Albert-Schweitzer-StraBBe”

Abb. 42: Lage und Abgrenzung des Quartiers , Albert-Schweitzer-Stra3e”
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Kartengrundlage: Open Street Map.org; Bearbeitung: cima, 2024

Charakteristika

=  Weitlaufige Promenade entlang der Albert-Schweitzer-StraRe

= Discountorientierter Einzelhandel, Dienstleistungen/Institutionen und Imbisse ansassig
= Pragung durch Leerstand ehem. Postgebaude

= Verbindungssteg zwischen der FuBgangerzone und dem alten Dorf (historischer Kern)

= Neugestaltung der Promenade mit modernem Stadtmobiliar und neuer Begriinung
(Baumpflanzungen)

= Gut ausgebauter und sicherer FuB- und Radweg, moderne Fahrradstellplatze

= Bestehende Planungen: Abriss Postgebaude, Neubau Vollsortimenter im EG inkl.
Wohnungen fir Menschen im Rentenalter und Tagespflege im OG - Perspektive!

= Hoher Versiegelungsgrad

= Albert-Schweitzer-StraB3e als stadtebauliche Barriere

= Teilbereiche ohne Frequenzfunktion (Bereich um WEVG, ehem. Post)
= Mangelhafte Qualitat des Geschaftsbesatzes

= Stadtebauliche Qualitat wirkt negativ auf Aufenthaltsqualitat

= Promenade/Platzmdglichkeiten als Potenzial verstehen: Veranstaltungen/Events, Sport-/
Bewegungsflachen

= Synergieeffekte der Postgelande-Planung nutzen: ,neue” Anspruchsgruppe
- aktives Leerstandsmanagement, Aufwertung Besatz

= Steigerung der Aufenthaltsqualitat durch (mobile) Begriinung, Aufwertung der Fassaden
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Abb. 43: Impressionen aus dem Quartier ,Albert-Schweitzer-StraBe” (Auswahl)
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5.5 Offentliche Beteiligungsformate und -veranstaltungen im
Zuge der Konzeptionsphase

5.5.1 Fachforum

Im Rahmen eines Fachforums am 23.05.2024 in der Kulturscheune wurden die umfassenden Ergebnisse der
Analyse, das erarbeitete Leitbild sowie die Entwicklungsziele fir die kiinftige Entwicklung der Innenstadt
von Salzgitter-Lebenstedt vorgestellt. Im Fokus der Veranstaltung stand der Entwurf des MaBnahmenkata-
loges, der mit den Teilnehmenden in Kleingruppen (aufgeteilt nach Themenfeldern) diskutiert wurde. Ziel
des Fachforums war die gemeinsame Diskussion und Scharfung des MaBnahmenkataloges und die Samm-
lung von Detailinformationen fiir die Ausarbeitung der einzelnen MaBnahmensteckbriefe. Zu dieser nicht-
offentlichen Veranstaltung wurden gezielt stadtische Vertreter*innen relevanter Fachbereiche (u. a. Stadt-
planung, Kultur & Soziales, Klimaschutz) sowie diverse Akteur*innen u. a. aus der Werbegemeinschaft Ci-
tyLebenstedt e. V., dem Jugendparlament, der Ostfalia Hochschule, dem Senior*innenbeirat, dem Beirat flr
Menschen mit Behinderungen, dem Wochenmarkt und dem Kulturbereich eingeladen. Ein GroBteil dieser
Personen hatte bereits im Rahmen der Analysephase an den Expertisegesprachen teilgenommen (vgl. Ka-
pitel 3.3).

Abb. 44: Impressionen aus dem Fachforum

Quelle: cima, 2024

5.5.2 Online-Kommentierung

Als Erganzung zu den nicht-6ffentlichen Fachforen erhielt zum Abschluss der Konzeptionsphase auch die
breite Offentlichkeit noch einmal die Gelegenheit, ihre Anregungen, Ideen und Kritiken zu dem erarbeiteten
MaBnahmenkatalog und den einzelnen Projektansatzen zu duBern. Hierzu wurde der MaBnahmenkatalog
online zuganglich gemacht, die Weiterleitung erfolgte tber die stadtische Homepage. In der Zeit vom 10.-
30. Juni 2024 konnten die Birger*innen entsprechend digital allgemeines Feedback geben, die einzelnen
MaBnahmen bewerten und Kommentare einfligen, die fiir die Detailausarbeitung der Projektideen im wei-
teren Prozess beriicksichtigt werden sollten. Insgesamt wurden fiir die MaBnahmen inkl. Kommentare in
Salzgitter-Lebenstedt 4.592 Bewertungen abgegeben, zu den MaBnahmen wurden insgesamt 184 Kom-
mentare geschrieben.

Im Ergebnis konnte die Gberwiegende Anzahl der MaBnahmen mit einer Mehrheit bestdtigt werden. Bei
wenigen einzelnen MaBnahmen fiel die Bewertung nicht deutlich positiv aus. Durch die Mdglichkeit der
Kommentierung der einzelnen MaBnahmen konnten jedoch insbesondere die MaBnahmen, die von der
Offentlichkeit kritischer betrachtet wurden, durch die vorgebrachten Anregungen und Ideen weiter erganzt
und gescharft werden.
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Abb. 45: Beispiel aus der Online-Bewertung und -Kommentierung

B: Umweltbewusstes Zentrum

B1: Begrunung und Gestaltung von Dach- und Fassadenflachen, ©
Férderung nachhaltiger Energiegewinnung/-erzeugung

Ziele:

® Verbesserung des Mikroklimas und der Aufenthaltsqualitat

® Féchenpotenziale von Fassaden und Dachern fir die Begriinung nutzen z.B. Fassadenbegriinung mit bodengebundenen Gewachsen oder
auch hangenden Pflanzen

@ Fldchenpotenziale von Fassaden fiir Gestaltung und Kunst im éffentlichen Raum nutzen z.B. mit Motiven zu den Themen Integration/Vielfalt,
Stadtgran, Transformation

@ Forderung nachhaltiger Energiegewinnung/-erzeugung

Beispiel-Bilder:

O Gefallt m ’ o Gefalit nich: €

Bisherige Anmerkungen

30. Juni 2024, 12:04

Die Fidche zwischen City Carre und Rathaus an der Albert-Schweitzer Strale ist leider im Sommer bei Hitze trozt der gepflanzten Baume
nicht gut fir einen Aufenthalt geeignet. Hier ist dann doch zu wenig Grin, um einen kieinen Hitezausgleich zu bieten.

Quelle: cima, 2024

Zu den Top 3 ,Gefillt mir”-Angaben sind folgende MaBnahmen zu zéhlen:

1. CitytorCenter multifunktional starken & aufwerten (173 ,Geféllt mir“-Angaben)
2. Sauberkeit im 6ffentlichen Raum erhohen (151 ,Geféllt mir“-Angaben)
3. Abbau von Angstraumen/Sicherheitsgefiihl im 6ff. Raum erhéhen (135 ,Gefallt mir"-Angaben)

Zu den Top 3 ,,Gefillt mir nicht”-Angaben sind folgende MaBnahmen zu zéhlen:

1. Vielfalt und Inklusion im 6ffentlichen Raum sichtbarer machen (68 ,Gefallt mir nicht”-Angaben)

2. TranSZformations-Labor (49 ,Geféllt mir nicht“-Angaben)

3. Zentrumsanker einrichten als Ort der Begegnung (44 ,Gefallt mir nicht”-Angaben, jedoch 130 ,Ge-
fallt mir"-Angaben)
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In Bezug auf die vier Handlungsfelder ,Ort zum Miteinanderleben”, ,Umweltbewusstes Zentrum®”, ,Zukunfts-
starker Wirtschaftsstandort” sowie ,Vernetzte Innenstadt” wurden insbesondere die Handlungsfelder ,Um-
weltbewusstes Zentrum” und ,Vernetzte Innenstadt” in ihrer Gesamtheit lberwiegend positiv bewertet,
wodurch diesen in Bezug auf die Akzeptanz durch die Offentlichkeit eine zusitzliche Bedeutung zugeschrie-
ben werden kann.

Insgesamt erwies sich die Online-Beteiligung als ein wichtiges Tool zur Uberpriifung und Erganzung der
Ergebnisse, sodass sich in den nachfolgenden MaBnahmensteckbriefen diverse Detailhinweise und -infor-
mationen, die auch im Zuge der Online-Bewertung & -Kommentierung geduBert wurden, wiederfinden.

5.6 MalBnahmenkatalog und -steckbriefe zur Starkung der Innen-
stadt

Als zentraler Bestandteil der konzeptionellen Entwicklungsstrategie wurde ein MaBnahmenkatalog zur prak-
tischen Umsetzung erarbeitet. Entstanden ist dieser zum einen aus dem erarbeiteten Leitbild, den Entwick-
lungszielen und Handlungsansatzen und zum anderen gemeinschaftlich aus der Arbeit der Steuerungs-
gruppe und der Bevdlkerung, die im Zuge diverser Beteiligungsformate und -veranstaltungen in den Pro-
zess eingebunden wurde:

Formate im Zuge der Analysephase:

= Auftaktveranstaltung inkl. gefihrtem Innenstadtspaziergang
=  Expertisegesprache

= Online- und Passantenbefragung

= Online-ldeenkarten

=  Fliegender Reporter

= Stadtlabor

Formate im Zuge der Konzeptionsphase:

= Fachforum
= Online-Kommentierung

Die (Kern-)Ergebnisse der einzelnen Partizipationsformate wurden in den Kapiteln 3.3 sowie 5.5 naher be-
schrieben. Aus den Beteiligungsformaten und Abstimmungsrunden sind zunachst unzahlige Projektideen
und -vorschlage zusammengetragen worden, die sukzessive gruppiert und nach Themenbereichen zusam-
mengefasst wurden. Gemeinsam mit der Steuerungsgruppe wurde der Ideenkatalog konkretisiert und an-
schlieBend digital verdffentlicht (vgl. Kapitel 5.5.2), sodass die Burgerinnen und Birger die einzelnen MaB-
nahmen bewerten und durch eigene Hinweise und Kommentare ergdnzen konnten. Ergebnis hieraus war
ein Stimmungsbild aus der Bevolkerung, auf dessen Grundlage die Steuerungsgruppe die finale Konkreti-
sierung des MaBnahmenkataloges vornehmen konnte.

Bei den MaBnahmen handelt es sich um einen Mix aus kurz-, mittel- und langfristigen MaBnahmen. Diese
verteilen sich bzgl. der Umsetzungsarbeit auf mehrere Schultern. Einige MaBnahmen liegen in Verantwor-
tung der Stadt/Wirtschaftsforderung und der Politik. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die M&g-
lichkeiten, aber auch Grenzen der Umsetzbarkeit der MaBnahmen in Abhédngigkeit zu den finanziellen Res-
sourcen (Haushaltslage der Stadt Salzgitter) und auch personellen Ressourcen (Leistungsfahigkeit von Ver-
waltung und WIS) stehen. Aber auch die Privaten kdnnen und missen einen wichtigen Beitrag zur positiven
Entwicklung der Innenstadt leisten. Ebenso gibt es MaBnahmen, die nur in 6ffentlich-privater Partnerschaft
anzugehen sind.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht die zusammengefassten MaBnahmen, die jeweils den tibergeord-
neten Themenbereichen des Leitbildes zugeordnet wurden. Die zentrale Strategie und somit der
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Schwerpunkt des MaBnahmenkataloges liegt in der Schaffung von Voraussetzungen und der Steuerung
einer stadtebaulich nachhaltigen und sozial vertraglichen Innenentwicklung fir Salzgitter-Lebenstedt.

Eine ausfuhrlichere Beschreibung der MaBnahmen erfolgt in den nachfolgenden MaBnahmensteckbriefen.

Tab. 1: MaBnahmenkatalog zur Starkung der Innenstadt

A. Ort zum Miteinanderleben

A1 | Zentrumsanker einrichten als Ort der Begegnung

A2 | Citytor Center multifunktional starken & aufwerten

A3 | Stadtpassage multifunktional starken & aufwerten

A4 | Vielfalt und Inklusion im 6ffentlichen Raum sichtbarer machen

A5 | Abbau von Angstraumen/Sicherheitsgefiihl im 6ffentlichen Raum erhéhen

B. Umweltbewusstes Zentrum

B1 Begriinung und Gestaltung von Dach- und Fassadenflachen, Férderung nachhaltiger
Energiegewinnung/-erzeugung

B2 | Grunstrukturen im 6ffentlichen Raum starken/Platzpotenziale (funktional & nachhaltig)
ausschopfen

B3 | Feste und temporare/mobile Moblierungs- & Gestaltungselemente

B4 | Sicherung und Starkung des Wochenmarktes

B5 Sauberkeit im offentlichen Raum erhdhen

C. Zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort

C1 Multifunktionalen Branchenbesatz/ Nutzungsmix starken und diversifizieren

C2 | Markte, Veranstaltungen und Aktionen sichern, optimieren und ausbauen

C3 | Kundschaftsbindung erhéhen durch Service, Beratung und Erlebnis

C4 | TranSZformations-Labor

D1 | Verbesserung der Barrierefreiheit sowie Aufwertung der Wegeleitfiihrung und
Eingangsbereiche zur Innenstadt
D2 | Mobilitdatshub am Bahnhof komplettieren

D3 | Optimierung der Radverkehrsinfrastruktur

D4 | Ausbau der (digitalen) Présenz der Betriebe und Angebote

Quelle: cima, 2024
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

[
Bsp.: Jugendzentrum Innenstadt (Hanau)

Stadt Salzgitter:

Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: PlanTreff (Miinchen)

Begegnungszentrum
Weberplatz =

Bsp.: Begegnungszentrum (Essen)

A1: Zentrumsanker einrichten als Ort der Begegnung

Ziele:

Innenstadte sind aktuell von groBen Transformationen
betroffen. Die Kommunen suchen daher bundesweit
nach neuen ldeen, um diese zu begleiten und aktiv zu
gestalten. Es braucht dabei eine Starkung der beste-
henden Strukturen, sowie neue Impulse und alternative
Nutzungskonzepte.

Mit dem "Zentrumsanker" kénnen multifunktionale
Raume geschaffen werden, die nicht nur von der Stadt-
gesellschaft mitgestaltet, sondern auch genutzt, betrie-
ben und getragen werden. Damit steht Salzgitter nicht
alleine dar. Andere Kommunen gehen &hnliche Wege,
indem sie selbst Leerstande beleben und verschiedene
Angebote bereitstellen.

Die Nutzungsideen und Mdglichkeiten fur den Zen-
trumsanker konnen vielfatig sein. Ziel ist es im Grundsatz
einen zentralen Leerstand als Aufenthalts-, Ausstellungs-
und Veranstaltungsflache umzunutzen und neue Ange-
bote fiir Freizeit, Austausch, Beratung und Begegnung
fur die Zivilbevolkerung zu schaffen.

Projektschritte:
- Konzeptionsphase inkl. Beteiligung & Bedarfsanalyse (bereits in Umsetzung)

- Immobiliensuche

- Produktionsphase: Umbau/Modernisierung und Einrichtung/Ausstattung der Immobilie
- Kooperation mit anderen Institutionen, Finanzierung und Betreuung sicherstellen und verstetigen

Akteur*innen/Verantwortliche:
- WIS

- Stadt Salzgitter (u. a. FD 40, 41, 48, 50, 51)
- Vereine, Institutionen und Bevolkerung

Mdgliche Projektfinanzierung:
- Konzeptionsphase durch Férdermittel finanziert

- Betrieb durch Férdermittel, Eigenanteil Stadt Salzgitter,
Mieteinnahmen, monatliche Beitrdge und Sponsoring

Inhalt:

Fir den Zentrumsanker ist die Herrichtung eines
Leerstandes notwendig, der zentral in der Innenstadt
von Salzgitter-Lebenstedt verortet ist und einen
niedrigschwelligen/offenen und einladenen Charak-
ter hat. Er soll jedem Menschen unabhingig von
Herkunft, Alter oder Geschlecht als konsumfreier Ort
offen stehen. Die R&aumlichkeiten k&énnen als
Ausstellungs- und Veranstaltungsflache und Ort fur
soziale Interaktion (z. B. Kicker, Sprachkurse, Lernort
fir Schiler*innen und Studierende und weitere
Kursangebote) genutzt werden.

Daruiber hinaus kdnnen Angebote wie Beratung durch
soziale Institutionen oder eine ,offene Sprechstunde”
des Citymanagements der WIS sowie Ausstellungen
geschaffen werden, die den Zentrums-anker zu einem
.Schaufenster der Stadt” bzw. zu einem Ort fir
transparente Stadtprozesse und Mit-gestaltung
machen. Der Prozess einer Konzeptions-phase inkl.
offentlicher Beteiligungsformate ist im Juni 2024
bereits gestartet.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Erarbeitung einer Konzeption

- Umsetzung in 2025/2026
- mittelfristig: Etablierung weiterer Angebote, Starkung von
Kooperationen und Netzwerken

Kostenschdtzung:
- Konzeption: rd. 35.700 € (beauftragt und in Umsetzung)

- Umsetzung: pro Zentrenanker und Jahr ca. 90.000 €
(Personal-, Sach- und Werbekosten)
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Bsp.: Diskothek Skala in ehem. Kino (Bielefeld)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Rooftop-Bar Jupiter (Hamburg)

Bsp.: Boulderhalle auf der Schildergasse (KoIn)

A2: Citytor Center multifunktional starken & aufwerten

gs Ziel: Inhalt:

_g Das Citytor Center befindet sich in der FuBgédngerzone Im Innenbereich soll zur Belebung des Citytor Centers die

‘0 (Fischzug) im stdlichen Innenstadtgebiet von Salzgitter-Le- aktive Betreibersuche zur Wiederbelebung des geschlosse-

.E; benstedt und kann als stdliches Eingangstor zur Innenstadt nen Kinos (filmpassage) im OG und des Bowling-Centers im

9 und damit als Schllsselimmobilie verstanden werden. Da UG des Gebédudes verfolgt werden. Alternativ sollen flr die

m insbesondere der erste Eindruck der Innenstadt zahlt, gilt es oben genannten Flachenpotenziale zur Belebung der
das Citytor Center vor dem Hintergrund der aktuell vorhan- Schlisselimmobilie mit neuen Kultur- und Freizeitangebo-
denen Leerstandssituation multifunktional zu starken & auf- ten auch kreative (neue) Nutzungs-/Umnutzungskonzepte
zuwerten. geprift werden: z. B. Diskothek, Rooftop-Bar, Fitnessstudio,
Im Citytor Center befinden sich derzeit neben Biroraumen, EscapeRoom, Boulderhalle. Im AuBenbereich des Citytor
einem Parkhaus sowie Einzelhandels-, Gastronomie- und Centers sollen verschiedene AufwertungsmaBnahmen grei-
Dienstleistungsbetrieben auch zwei auBer Betrieb genom- fen. Dazu ist insbesondere die Aufwertung der Fassade zu
mene Freizeiteinrichtungen: das ehem. Kino (,filmpas- zéhlen, was kinstlerisch oder durch Fassadenbegriinung
sage”) mit sieben Silen sowie eine ehem. Bowling-Anlage. erreicht werden kénnte. Auch Potenziale einer Dachbegri-
Da Uber alle Generationen hinweg eine hohe Nachfrage an nL.mg soII.en gepruft werden. . .
Freizeitangeboten besteht, ist es das Ziel, das Citytor Center Die F’Fabllerung.neuer Nutzungen setzt zwingend eine (In-
aufzuwerten und dort neue Angebote fiir Freizeit, Austausch vestltlons—).Bereltschaf't und enge Zu'sammen'arbelt. mit
und Begegnung zu schaffen. Insbesondere Angebote in den dem/der Eigentiimer*in voraus. Sollte dies mdglich sein, so
Abendstunden fiir Jugendliche & (junge) Erwachsene soll- kdonnte fur die genannten Ideen eine Ausschreibung fir
ten hier beriicksichtigt werden. Wunschunternehmen durch die WIS im Sinne eines Griin-

dungswettbewerbes (siehe MaBnahme C1) stattfinden.

Projektschritte: Zeithorizont:

£ - Kontaktaufnahme mit Eigentliimer*in .

§ - Gemeinsame Erarbeitung von Gestaltungs- und (Zwischen-)Nutzungskonzepten ku.rzfrlstl.g .

) - Nutzungsakquise mittelfristig

o langfristig

o,

&

g Akteur*innen/Verantwortliche: Planungshorizont:

N - Eigentimer*innen - kurz- bis mittelfristig: Kontaktaufnahme Eigentimer*in

= - WIS (fachliche Begleitung und Unterstiitzungsarbeit) und Nutzungsakquise

:E, - langfristig: Etablierung & Verstetigung neuer Angebote

Kostenschatzung:
- keine Investitionskosten fir die Stadt Salzgitter

- Unterstitzungsarbeit WIS durch Personal gedeckt

Mogliche Projektfinanzierung:

- Eigentimer*in
- Férderprogramme: z. B. Bundesforderung fir effiziente
Gebaude
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Jugendtreff

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Pop-Up-Store

A3: Stadtpassage multifunktional starken & aufwerten

Ziel:

Die Stadtpassage befindet sich zentral gelegen im Innen-
stadtgebiet von Salzgitter-Lebenstedt zwischen der Albert-
Schweitzer-StraBe und der FuBgangerzone. Die Immobilie
charakterisiert sich durch ihre Funktion als Verbindungsbe-
reich zwischen den vorweg genannten Bereichen sowie ihrer
umfangreichen Verkaufsflachen, die gleichwohl eine hohe
Leerstandsquote aufweisen. Die Gebaudefassade weist ei-
nen gewissen Modernisierungs- und Sanierungsstau auf. In
der Stadtpassage finden sich derzeit nur wenige Betriebe
aus den Bereichen Einzelhandel, Dienstleistung und Gastro-
nomie.

Um der vorhandenen Leerstandsquote entgegenzuwirken
und die hohe Nachfrage nach Freizeitangeboten zu bedie-
nen, ist es das Ziel, kreative Nachnutzungs-/Umnutzungs-
konzepte fiir die derzeit leerstehenden Verkaufsflachen zu
entwickeln. Durch neue Angebote fiir Freizeit, Austausch
und Begegnung, insbesondere fiir Jugendliche & (junge) Er-
wachsene (auch in den Abendstunden), soll die Stadtpas-
sage multifunktional gestarkt und aufgewertet werden.

Projektschritte:
- Kontaktaufnahme mit Eigentiimer*in

- Gemeinsame Erarbeitung von Gestaltungs- und (Zwischen-)Nutzungskonzepten

- Nutzungsakquise

Akteur*innen/Verantwortliche:
- Eigentimer*innen
- WIS (fachliche Begleitung und Unterstiitzungsarbeit)

Mogliche Projektfinanzierung:

- Eigentimer*in

- WIS: ,Férderprogramm fir den inhabergefihrten Einzel-
handel" (Mietzuschussprogramm)

- Férderprogramme: z. B. Bundesforderung fir effiziente
Gebaude

Inhalt:

Zur Belebung der Leerstande in der Stadtpassage kdnnen
unterschiedliche Nutzungen angestrebt werden. Dazu sind
u. a. ein Jugendtreff/Jugendzentrum als zentraler und ge-
schiitzter Begegnungsort sowie als einkommensunabhangi-
ger und konsumfreier Aufenthaltsort zu zéhlen. Temporére
Nutzungen (Pop-Up-Stores) oder langfristige Nutzungen in
Form neuer gastronomischer Angebote sind weiterhin zu
prifen.

Die Etablierung neuer Nutzungen setzt zwingend eine (In-
vestitions-)Bereitschaft und enge Zusammenarbeit mit
dem/der Eigentiimer*in voraus. Sollte dies mdglich sein, so
kdonnte fur die genannten Ideen eine Ausschreibung fir
Wunschunternehmen durch die WIS im Sinne eines Griin-
dungswettbewerbes (siehe MaBnahme C1) stattfinden.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurz- bis mittelfristig: Kontaktaufnahme Eigentimer*in

und Nutzungsakquise
- langfristig: Etablierung & Verstetigung neuer Angebote

Kostenschdtzung:
- keine Investitionskosten fir die Stadt Salzgitter

- Unterstitzungsarbeit WIS durch Personal gedeckt
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Plauderbankli (Luzern)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Quelle: cima 2024

Bsp.: Vielfalt im 6ff. Raum (Hannover)

Y S BUXer hen
> ) ETe
w&";%urm

Bsp.: Sprachforderung zur Integration (Oberkirch)

A4: Vielfalt und Inklusion im offentlichen Raum sichtbarer machen

Ziele:

Salzgitter-Lebenstedt zeichnet sich u. a. durch eine groBe
kulturelle Vielfalt aus. Die Férderung dieser und auch der
Inklusion durch die Stadt Salzgitter sollte daher auch im
stadtischen Raum erkennbar werden, um die Zufriedenheit
und Mitnahme aller Biirger*innen zu erhéhen sowie Men-
schen aller Generationen, Religionen und Kulturen zusam-
menzubringen und ein Zeichen fiir mehr Toleranz zu setzen.
Auch die Willkommenskultur sowie das Image der Stadt
Salzgitter kdnnen auf diesem Wege gefordert werden.

Einerseits konnen durch gestalterische MaBnahmen im &f-
fentlichen Raum Zeichen fur Toleranz und Offenheit gesetzt
werden. Andererseits kdnnen hierdurch interkulturelle Be-
gegnungen zur Starkung des Miteinanders aller Bevdlke-
rungsgruppen gefordert und ggf. neu initiiert werden.

Inhalt:

Die Umsetzung der Ziele kdnnte einerseits durch die Gestal-
tung des 6ffentlichen Raumes erfolgen. Die Botschaften fiir
mehr Toleranz kénnten durch mehrsprachige BegriiBungen
an verschiedenen Objekten und Orten der Stadt, z. B. Banke,
Stufen, Masten (Flaggen), oder auch durch Schaufenster-

Projektschritte:
- Sammeln von Gestaltungsideen durch Beteiligung verschiedener Akteur*innen

- Gestaltbare Flachen ausfindig machen, ggf. Absprache mit den Eigentimer*innen
- Gestaltung der Flachen in Zusammenarbeit mit den Akteur*innen & ggf. Eigentimer*innen

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Stadt Salzgitter (u. a. FD 41, 48, 50, 51)

- Kunst- & Kulturschaffende, (Integrations-)Vereine

- Kitas, Schulen, Jugendparlament, Eigentiimer*innen

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Sponsoring/Patenschaften

gestaltung, Wand-/StraBenbilder kiinstlerisch verpackt wer-
den. Zusatzlich wirden die GestaltungsmaBnahmen zur At-
traktivierung des 6ffentlichen Raumes beitragen. Auch eine
Installation einer dauerhaften (Kunst-)Ausstellung in Form
eines ,Demokratiepfades” kdnnte abgewogen werden. Ver-
anstaltungen, die Menschen verschiedener Kulturen zusam-
menbringen und den Dialog férdern oder tber kulturelle
Traditionen und Feste aufklaren, unterstiitzen die Vielfalt
und Inklusion. So kénnten Kulturfeste, demokratieférdernde
Veranstaltungen (z. B. 75 Jahre GG), Sportveranstaltungen
oder auch Aktionen speziell fiir Kinder (Mal- oder Spielakti-
onen) die Vielfalt und Inklusion férdern.

Eine weitere Malnahme ware, Informationen fir Menschen
jeder Herkunft zugéanglich zu machen. Dies kdnnte z.B.
durch mehrsprachige digitale Infostelen umgesetzt werden,
die u. a. Informationen zu Veranstaltungen, Wegbeschrei-
bungen oder Geschéften bereithalten. Die Generierung von
Gestaltungsideen, aber auch die Umsetzung selbst bspw. im
Rahmen von Kunstprojekten kann in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Akteur*innen wie Kitas, Schulen oder auch
Vereinen geschehen.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Ideen- und MaBnahmenentwicklung unter

frihzeitiger Beteiligung und Einbindung der Akteur*innen

- mittel- bis langfristig: Umsetzung

Kostenschdtzung:
- Integrations- & Kulturarbeit durch Fachdienste gedeckt
- Aufwande fiir Aktionen & Veranstaltungen je nach Umfang
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

.: Beleuchteter Durchgang

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Moderne Beleuchtung

CiMma.

Bsp.: Reinigung des 6ffentlichen Raumes

A5: Abbau von Angstraumen/Sicherheitsgefihl im 6ffentlichen Raum

erhohen

Ziele:

Der Abbau von Angstraumen und die Erhéhung des Sicher-
heitsgefiihls im offentlichen Raum ist von zentraler Bedeu-
tung fur die Lebensqualitat und die soziale Teilhabe der Bir-
ger*innen. Offentliche Rdume, die als unsicher empfunden
werden, kénnen zu sozialer Isolation, einer eingeschrénkten
Nutzung und damit zu einer verringerten Urbanitat fihren.
Durch moderne und ansprechende Gestaltungselemente,
wie bessere Beleuchtung, sichtbare Fluchtwege und eine
hohere soziale Kontrolle, konnen (Teil-)Radume der Innen-
stadt inklusiver und attraktiver gestaltet werden, was nicht
nur das subjektive Sicherheitsgefiihl, sondern auch die tat-
sachliche Sicherheit erhoht.

Dies hat zudem Einfluss auf die Identifikation der Bevolke-
rung mit ihrer Stadt: Fihlen sich Menschen sicher, nutzen
sie Offentliche Platze haufiger, was das Zugehorigkeitsge-
fihl und die Verbundenheit zur stadtischen Gemeinschaft
fordert. Eine sichere Stadt starkt somit nicht nur das Wohl-
befinden, sondern auch das Engagement und die Identifika-
tion der Blrgerinnen und Biirger.

Projektschritte:
- Identifikation von Angstrdumen, z. B. durch gemeinsame Begehung mit der Polizei, Ordnungsamt, Stadt

Salzgitter und interessierten Birger*innen

- Erarbeitung eines Gestaltungs- und Beleuchtungskonzeptes fiir die jeweiligen identifizierten Angstraume

- bauliche und gestalterische Umsetzung

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Eigentimer*innen

- Stadt Salzgitter (u. a. FD 32, EB 70, FD 61)
- Polizei und Ordnungsamt

Mogliche Projektfinanzierung:
- Férderprogramme: z. B. Klimaschutzinitiative — Klima-

schutzprojekte im kommunalen Umfeld (férderfahig z. B.
energiesparende Beleuchtung)

Inhalt:

Im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt gilt es zu-
allererst, entsprechende (gefiihlte) Angstrdume zu identifi-
zieren. Hilfreich sind an dieser Stelle Begehungen ggf. mit
Burger*innen, der Polizei und dem Ordnungsamt. Charakte-
ristisch im Innenstadtbereich von Lebenstedt sind die zahl-
reichen Passagengange und Verbindungswege zwischen
der Albert-Schweitzer-StraBe, Fischzug/In den Blumentrif-
ten und der Chemnitzer StraB3e, insbesondere im nordlichen
Bereich der Innenstadt.

Daruber hinaus wurden auch einige Parkplatze und Hinter-
hofe von den Birgerinnen und Birgern als (gefiihlte) Angst-
raume identifiziert. An diesen und weiteren zu identifizie-
renden Orten sollten die Beleuchtungskonzepte geprift
und modernisiert/erganzt werden. Zudem tragt auch eine
durch StraBenreinigung, Aufstellen von Miulleimern und
Entfernung von Graffitis verbesserte Sauberkeit zu einem si-
cheren Geflihl und erhohter Aufenthaltsqualitat bei (vgl.
MaBnahme B5).

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Verbesserung der Sauberkeit, kiinstlerische

Gestaltung
- mittel- bis langfristig: Ausbau der Beleuchtung

Kostenschatzung:
- je nach Umfang und Ausfiihrung

- zusatzliche Reinigungsarbeiten sind mit dem SRB abzu-
stimmen und kénnen nicht unbedingt abgedeckt werden
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Good-Practice-Beispiele

Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

itter-Lebenstedt 2024

CiMma.

leih-900000628:

Bsp.: Fassadenbegriinung (Freiburg)

B1: Begriinung und Gestaltung von Dach- und Fassadenflachen,
Forderung nachhaltiger Energiegewinnung/-erzeugung

Ziele:

Die Begriinung und Gestaltung von Dach- und Fassaden-
flachen spielen eine zentrale Rolle in der nachhaltigen
Stadtplanung. Sie tragen wesentlich zur Verbesserung des
Mikroklimas und der Aufenthaltsqualitat bei, indem sie
stadtische Warmeinseln reduzieren und die Luftqualitat
verbessern. Die oft ungenutzten Flachen von Déachern und
Fassaden bieten enormes Potenzial fir BegriinungsmaB-
nahmen, die nicht nur einen 6kologischen Mehrwert schaf-
fen, sondern auch &sthetische und gestalterische Akzente
setzen kénnen. Zudem kdénnen mit umgenutzten Dachfla-
chen auch neue (halb-)6ffentliche Raume erschlossen wer-
den. Fassaden bieten zudem Platz fiir Kunst im 6ffentlichen
Raum und starken so die kulturelle Identitat der Stadt.

Dartber hinaus kann durch die Integration nachhaltiger
Technologien, wie Photovoltaik, auf Dach- und Fassaden-
flachen erneuerbare Energie effizient gewonnen und so der
stadtische Energieverbrauch nachhaltig reduziert werden.
Die Gebadude in der Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt
weisen ausschlieBlich Flachddcher auf. Das Potenzial zur
Nutzung von Dachbegriinung und Photovoltaik ist dem-
entsprechend hoch.

Projektschritte:
- Gesprache mit Grundstlcks- und Gebdudeeigentimer*innen

- Ggf. Initiierung eines stadtischen Forderprogrammes zu Dach- und Fassadensanierungen bei
gleichzeitiger Begriinung und Installation von Photovoltaikanlagen

Akteur*innen/Verantwortliche:
- Eigentimer*innen
- Stadt Salzgitter (u. a. FD 61)

Mogliche Projektfinanzierung:

- Kommunaler Haushalt

- Forderprogramme: z. B. Bundesforderung fur effiziente
Gebaude, Klimaschutzinitiative — Klimaschutzprojekte im
kommunalen Umfeld & vers. Férderprogramme zu Photo-
voltaik

Inhalt:

Bei der ErschlieBung und Nutzung der Dach- und Fassa-
denflachen steht allen voran die intensive Zusammenarbeit
und Abstimmung mit den Gebdudeeigentiimer*innen so-
wie das Aufzeigen und Gegeniiberstellen von Kosten &
Nutzen. Anreize kdnnten bspw. durch stadtische Zuschiisse
fur Dach- oder Fassadensanierungen im Zuge der Umnut-
zung der Flachen geschaffen werden. Durch die extensive/
intensive Begrlinung der Dachflachen oder durch boden-
gebundene/hangende Bepflanzungen an den Fassaden
kénnen Verbesserungen der Warme- und Kalteddammung
der Gebaude erzielt werden.

Neben dem o&kologischen Mehrwert kénnen auch neue
(halb-)offentliche R&ume fir Bulrger*innen und Besu-
cher*innen geschaffen werden. Die Nutzung der Dachfla-
chen (z. B. der Schliisselimmobilien) durch Dachgérten, Ur-
ban Farming oder Rooftop-Bars stellen Mdglichkeiten dar,
die Aufenthaltsqualitdt zu steigern und neue Highlights
(,Leuchttirme”) im Innenstadtbereich zu schaffen. Wo die
Begriinung von Fassaden nicht moglich ist, konnten Fla-
chenpotenziale fur die Gestaltung und Kunst im offentli-
chen Raum genutzt werden (bspw. Motive zu den Themen
Integration/Vielfalt, Stadtgriin und Transformation).

kurzfristig

mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Fassadengestaltung durch Kunst

- mittel- bis langfristig: Begriinung von Dach- und Fassa-
denflachen sowie die Installation von Photovoltaikanlagen

Kostenschadtzung:
- grundsatzlich keine Investitionskosten fiir die Stadt

Salzgitter, sofern kein Forderprogramm initiiert werden soll
- Unterstltzungsarbeit durch FD 61 (Klimaschutz-
management) gedeckt
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Platzbegriinungen (Wolfsburg)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Pflanz-/Sitzinseln (Essen)

"
(B 3

B2: Grunstrukturen im 6ffentlichen Raum starken/
Platzpotenziale (funktional & nachhaltig) ausschopfen

Ziele:

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und der zuneh-
menden Bedeutung notwendiger KlimaanpassungsmaB-
nahmen setzen viele Stadte vermehrt auf eine Starkung der
Grinstrukturen in den zumeist stark versiegelten Innen-
stadten. Durch neue Frei- und Versickerungsflachen (und
weiteren Ansdtzen einer Schwammstadt) kénnen zudem
Starkregenereignisse besser kompensiert werden.

Insgesamt kann durch Griinstrukturen sowohl die Aufent-
haltsqualitat als auch das Mikroklima verbessert werden. In
Lebenstedt wurde u. a. mit dem im Jahr 2023 realisierten
Projekt ,Kleines klimagerechtes Forum” am Turm der Arbeit
eine KlimaanpassungsmaBnahme gefordert, die den
zentralen Platz auch hinsichtlich der Aufenthaltsqualitat
aufgewertet hat. Weitere Rdume, die in den Fokus fur
zusatzliche Begriinungselemente geriickt werden kdnnten,
sind der Platz der Stadtepartnerschaft sowie insbesondere
die Chemnitzer StraBe. Letztere soll weiterhin hinsichtlich
ihrer vorhandenen Platzpotenziale aufgewertet werden
(Forderung der AuBengastronomie im sudlichen Bereich,
Erhéhung der Aufenthalts-/Verweilqualitat).

Projektschritte:
- Identifizierung von potenziellen Flachen zur (kleinrdumigen) Entsiegelung

- Beschaffung und Aufstellung von mobilen/temporaren Griinelementen > Pflege gewahrleisten

- neue Funktionszuordnung der Platze, ggf. Freiraumplanung

Akteur*innen/Verantwortliche:
- Stadt Salzgitter (u.a. FD 61, EB 70/SRB)
- Ehrenamtliche, Beetpatenschaften, Vereine (z. B. NABU)

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Sponsoring/Patenschaften
- Forderprogramme: z. B. ,MaBnahmen zur Anpassung an
die Folgen des Klimawandels”

Inhalt:

Zunachst sollten versiegelte Flachen(-bereiche) identifiziert
werden, die ggf. kleinteilig entsiegelt werden kdnnten. Diese
neuen Grinflachen sind pflegearm und dienen als wichtige
Versickerungsflachen. Erganzend konnen in ausgewahlten
Bereichen (z. B. entlang der Chemnitzer StraBe) mobile/
temporédre Begriinungen in Form von Blumenkiibeln, Urban
Farming-Projekten, Gartenwettbewerben, Beetpatenschaf-
ten, o. A. initialisiert werden. Fir die Innenstadt sind bereits
neue Blumenkibel z. T. Gber das Forderprogramm ,ZIZ"
bestellt und sollen auch der Verschénerung der
AuBengastronomie zugute kommen. Dariiber hinaus lauft
aktuell auch eine Ausschreibung zur Foérderung von
mobilem Grin. Auch die Installation von Brunnen oder
Wasserspielen konnte zur Aufwertung des o6ffentlichen
Raumes beitragen.

Zur funktionalen Ausschopfung der bestehenden Platz-
potenziale sollen insbesondere (tempordre) Freizeitange-
bote einen Mehrwert schaffen (vgl. MaBnahme B3) sowie
eine Forderung von auBengastronomischen Angeboten
erfolgen (v. a. im stdlichen Teil der Chemnitzer StraBe).

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Definition Platzfunktionen

- mittel- bis langfristig: Freiraumplanung und Umsetzung
der gestalterischen MaBnahmen

Kostenschatzung:
- je nach Umfang und Ausfiihrung

- Freiraumplanung je Platz rd. 25.000 €

Bsp.: AuBengastronomie als Frequenzbringer
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.: Mobile Stadtmé&bel (Osterreich)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Sommer Sandkasten (Unna)

CiMma.

Bsp.: Trendsportarten in der City (Hannover)

B3: Feste und temporare/mobile Méblierungs-, Freizeit- und

Gestaltungselemente

o Ziele: Ergénzend bieten sich durch tempordre Méblierungs- und
c . . N
3 Feste, aber vor allem auch temporare, mobile Gestaltungs-, Gestaltungselemente Mdglichkeiten, auf Platzen, auf denen
‘0 Sitz- und Spielméglichkeiten bieten die Méglichkeit einer regeﬂlmaBlge. Ver.anstalotunge"n eines groBen Platzbedarfs
£ wichtigen Aufwertung des &ffentlichen Raumes, férdern die bedurfen, zeitweise Spielgerate oder Gestaltungselemente
u . .
P Begegnung und das Miteinander sowie die Aufenthalts- auZus;gller;).llnst?esor?dere derfPIa(;z beé:mh Turm der SArb?SIt
0 qualitat und dadurch auch die Aufenthaltsdauer. Neben fest und die Platzsituationen auf der Chemnitzer Strabe
installierten kénnen auch mobile Elemente an wechselnden erscheinen dafur geeignet.
Orten platziert werden, sodass je nach Bedarf und Funktion Der Spielplatz im noérdlichen Bereich der FuBgangerzone
variiert werden kann. GroBe versiegelte Flachen kénnen wird sehr gut angenommen. Tempordr (v. a. in den
verschonert werden und an Lebendigkeit gewinnen. Aber Sommermonaten) konnte ein zusdtzliches Angebot fir
auch Orte, an denen aus verschiedenen Griinden keine fest verschiedene Generationen geschaffen werden (z. B.
installierten Elemente in Frage kommen, kénnen so besser Klettertirme, Tischtennisplatten, Sandkisten etc.). Im
genutzt werden. Zum Stadtmobiliar zadhlen neben Sitz- Sommer kann darlber hinaus bspw. die Einrichtung eines
maoglichkeiten grundsatzlich auch Milleimer, Fahrradbugel temporéren Stadt-Strandes (,City-Beach”) Birger*innen
oder Pflanzkibel. und Besuchende in die Innenstadt locken. Im Rahmen des
Inhalt: ZIZ-Forderprogrammes wurden bereits einige mobile
) o . Elemente im Innenstadtbereich umgesetzt: u. a.
Vorrangig soll das feste Stadtmobiliar im Innenstadtbereich w . i
: R Kletterwand, Krauterregale, Klavier, Open- Stage (Bihne).
von Lebenstedt sukzessive erneuert und vereinheitlicht . .
- - . Jedoch gab es zu einigen Elementen Beschwerden Uber
werden. Insbesondere im Bereich Fischzug, In den Blumen- .. .
. . ) Larm und Vandalismus.
triften und Chemnitzer StraBe kann das Stadtbild durch
neues Stadtmobiliar aufgewertet werden.
Projektschritte: Zeithorizont:
€ - Identifizierung von potenziellen Platzen/Bereichen/Flachen zur (temporaren) Bespielung sowie Kontakt- ..
S . " : — ; kurzfristig
© aufnahme zu Kiinstler*innen, Kultur- und Sportvereinen und -einrichtungen (Kooperationen) ) o
) - Beschaffung verschiedener Freizeit- und Gestaltungselemente mittelfristig
g- - Umsetzung temporarer und langfristiger MaBnahmen, wechselnde Nutzung je nach Bedarf und Eignung langfristig
v
g Akteur*innen/Verantwortliche: Planungshorizont:
ﬁ - Stadt Salzgitter (u. a. FD 41, 51, 61, EB 70/SRB) - kurzfristig: Ideen- und MaBnahmenentwicklung und
® - WIS Anschaffung/Aufstellung mobiler Elemente
E - Soziale Einrichtungen, Vereine, Kooperationspartner*innen - mittelfristig: wechselnde Nutzung und weitere
= Anschaffungen, Modernisierung festes Stadtmobiliar

Kostenschitzung:
- Kosten fiir neue (feste) Sitzelemente & Milleimer je nach

Material, Design & Anzahl

- mobile Spiel- & Sportgerate: rd. 10.000-100.000 € je
nach Umfang (inkl. Beschaffung, Auf- und Abbau,
Instandhaltung, Reinigung)

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Projektpartner*innen, Sponsoring/Patenschaften
- Forderprogramme: z. B. Landeskulturforderung Nds.
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Sitzgruppe (Bad Bramstedt)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

e 3
\ \

itter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Wochenmarkt Flyer (Plettenberg)

;.77ttps./_/g?rfim0bd*,€f <

Bsp.: Café Mobil (K6In)

B4: Sicherung und Starkung des Wochenmarktes

Ziele:

Der Wochenmarkt in Salzgitter-Lebenstedt findet jeden
Dienstag und Freitag von 8 bis 13 Uhr auf der Chemnitzer
StraBe statt. Ziel ist es, den bereits etablierten Wochenmarkt
zu sichern und fur die Zukunft zu starken.

Dafr sollte sich der Wochenmarkt noch mehr als Treffpunkt
und sozialer Begegnungsort etablieren (,kldnen”), um die
Aufenthaltsdauer sowie die Frequenz der Besucher*innen zu
erhéhen. Die Wahrnehmung des Wochenmarktes soll in der
Bevolkerung und auch bei Besuchenden wachsen.

Um dies zu realisieren, sollten die Vielfalt und Qualitat des
Angebotes erhdht und Verweilanreize ausgebaut werden.

Inhalt:

Das Angebot auf dem Wochenmarkt kdnnte bspw. durch in-
ternationale(re)s Sortiment, Vorstellung ansassiger Ge-
schéfte mit eigenen Stdnden oder Angeboten, wie einem
Mittagsimbiss, ausgebaut werden. Zuséatzliche Verweil-An-
reize konnten weiterhin durch Bewirtung, Wetterschutz,
Show-Kiiche oder der Aufstellung mobiler Sitzgelegenhei-
ten (auch zum Verzehr mitgebrachter/eigener Speisen),

Projektschritte:
- Entwicklungsméglichkeiten des Wochenmarktes mit den Verantwortlichen ausloten

- Marketingkampagne starten

- Akquisition neuer Beschicker*innen/Angebote, Nachfolgesituationen friihzeitig planen

- wechselnde Nutzung je nach Bedarf und Eignung

Akteur*innen/Verantwortliche:
- Marktbeschicker*innen
- Stadt Salzgitter (u. a. FD 32)

Mogliche Projektfinanzierung:
- keine Investitionskosten fiir die Stadt Salzgitter

- Unterstiitzungsarbeit durch FD 32 gedeckt

insb. fur Senior*innen und mobileingeschrankte Personen
geschaffen werden.

Die Vermarktung des Wochenmarktes kdnnte durch emoti-
onalere/personlichere Kommunikation (Marketing) in ver-
schiedenen Medien vorangebracht werden. So kénnte das
Image und die Wahrnehmung in der Bevolkerung beispiels-
weise durch Flyer/Kulturprospekte oder auch digitale Kam-
pagnen (Vorstellung der Wochenmarktbeschicker*innen:
.Blick hinter die Kulissen”) verbessert werden und zusatzli-
che Besucher*innen anziehen.

Insgesamt ist ein enger Austausch und eine regelmaBige
Abstimmung mit den Beschicker*innen des Wochenmarktes
zwingend erforderlich, um den Wochenmarkt weiterzuent-
wickeln. Dazu ist auch die Vernetzung mit der Umgebung
und die Zusammenarbeit mit Handel, Dienstleistungen und
ansassiger Gastronomie zu zdhlen, wodurch sich Synergie-
effekte ergeben konnen.

Aktuell wird eine Ausschreibung fiir zwei Marktkonzepte
(SZ-Lebenstedt und -Bad) vorbereitet, die Uber ZIZ finan-
ziert werden und genannte Aspekte aufgreifen kdnnten.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Marketingkampagne
- mittel- bis langfristig: Schaffung neuer Angebote

Kostenschitzung:
- keine Investitionskosten fir die Stadt Salzgitter

- Unterstltzungsarbeit durch FD 32 gedeckt

90
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Kontrollierter Taubenbestand (Augsburg)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

itter-Lebenstedt 2024
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Bsp.: Sauberkeits-Kampagne (Wolfsburg)
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Bsp.: Smarte Abfallentsorgung

B5: Sauberkeit im 6ffentlichen Raum erhohen

Ziele:

Saubere StraBen, Platze und Griinflachen steigern das Wohl-
befinden der Besuchenden einer Innenstadt und wirken po-
sitiv auf die Aufenthaltsqualitat & Verweildauer. Eine sau-
bere Innenstadt zieht grundsatzlich mehr Kundschaft an,
was dem lokalen Einzelhandel und der Gastronomie zugute-
kommt. Saubere und ansprechende Stadtzentren fordern
somit den Umsatz und starken die lokale Wirtschaft. Zuletzt
pragt die Sauberkeit einer Stadt auch das Bild, welches Be-
sucher*innen, Tourist*innen und Investor*innen von ihr ha-
ben. Eine saubere Innenstadt wirkt einladend und fordert
ein positives Image, das langfristig die Attraktivitat einer
Stadt steigert.

Ubergeordnetes Ziel ist es daher fiir die Innenstadt von SZ-
Lebenstedt, die Sauberkeit im offentlichen Raum zu erho-
hen und einen neuen ,Sauberkeits-Standard” zu etablieren.

Inhalt:
Im Innenstadtbereich ist seit einiger Zeit eine ausgepragte
Problematik aufgrund der vorhandenen Taubenpopulation

festzustellen. Mehrere Taubenschwadrme sorgen fir Ver-
schmutzungen im o6ffentlichen Raum. Vor allem die

Projektschritte:
- Diskussion von Lésungsansatzen zur Taubenproblematik mit den relevanten Akteur*innen

- Konzeption und Initiierung einer Sauberkeits-Kampagne, Organisation von Themen-Veranstaltungen

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Salzgitter (u.a. FD 61, 66, EB 70/SRB)

- Grund- und Immobilieneigentiimer*innen

- Gewerbetreibende

- Ehrenamtliche, Vereine (z. B. NABU, Tierschutzverein)

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Grundstiicks-/Gebdudeeigentliimer*innen
- Gewerbetreibende

vorhandenen Passageniiberdachungen weisen oftmals
starke Verschmutzungen auf den Uberdachungen selbst
oder darunter auf. Da sich die Problematik mittlerweile mas-
siv auf die Aufenthaltsqualitat auswirkt, miissen gemeinsam
mit den Gewerbetreibenden und den Immobilieneigenti-
mer*innen geeignete Losungsansatze erarbeitet werden. Ein
Ansatz bietet bspw. das ,Augsburger Modell”, welches eine
behutsame Regulierung/Reduzierung innerstadtischer Tau-
benpopulationen vorsieht.

Um einen neuen Sauberkeits-Standard nachhaltig zu for-
dern, soll auch die Bevolkerung fiir das Thema sensibilisiert
werden. Dies kann durch 6ffentlich wirksame Marketingak-
tionen oder Events (z. B. ,Lebenstedt raumt auf”) gefordert
werden. Gleichzeitig kann hierdurch das Gemeinschaftsge-
fuhl gestérkt und der soziale Zusammenhalt verbessert wer-
den.

Zur Erhéhung der Sauberkeit im 6ffentlichen Raum sollte in
Kombination mit der MaBnahme B3 das Vorhandensein und
die Anzahl von Mulleimern geprift und ggf. angepasst wer-
den. Im Bedarfsfall sind weitere Akteur*innen zu aktivieren
(z. B. Deutsche Bahn, Verkehrsbetriebe, Eigentiimer*innen
von GroBimmobilien).

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:

- kurzfristig: Planung und Konzeption der o. g. MaBnahmen
- mittelfristig: terminierte Durchfiihrung, z. B. gemeinsame
Putz-Aktion im Frihjahr

Kostenschatzung:

- Reinigungskosten durch SRB grundsétzlich abgedeckt

- Anschaffungskosten und laufende Kosten der Tauben-
hauser abhangig nach Anzahl und GréBe

- ggf. Anschaffungskosten weiterer Milleimer (ab 100 €)
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Bsp.: Griindungswettbewerb (Schwerte)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

| MIETZUSCHUSS
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Bsp.: ALWIN=Aktives Leerstandsmanagement
Wittlicher Innenstadt (Wittlich)

itter-Lebenstedt 2024
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Bsp.: (Erlebnis-/Themen-)Gastronomie

C1: Multifunktionalen Branchenbesatz/Nutzungsmix starken und

diversifizieren

Ziele:

Der Trend der letzten Jahre (v. a. Zunahme Online-Handel,
Abnahme der Einzelhandelsbetriebe in den Innenstadten)
und die Folgen der Corona-Pandemie zeigen, dass sich at-
traktive Innenstadte zukiinftig nur durch einen starken An-
gebotsmix aus Einzelhandel, Gastronomie, Freizeit, Kultur
u. v. m. werden behaupten konnen. Gleichwohl sollte insbe-
sondere der lokale Handel vor Ort gesichert und gestarkt
werden.

Ziel ist es, den Nutzungsmix durch die Schaffung neuer An-
gebote zu stérken und somit neue Besuchsanreize fiir alle
Burger*innen und Besucher*innen zu schaffen. Gewerbliche
Leerstande sollen zwischengenutzt/kaschiert und im besten
Fall durch neue Nutzungen wiederbelebt werden.

Inhalt:

Der Branchenbesatz in der Innenstadt von SZ-Lebenstedt
setzt sich zu einem wesentlichen Anteil aus filialisierten Be-
trieben zusammen. Daher gilt es die wenigen inhaberge-
fihrten Betriebe durch ein aktives Innenstadtmanagement
zu sichern. Dies kann durch Beratungs- und Coachingange-
bote (vgl. C3 & D4) erfolgen.

Projektschritte:
- Bezugnahme zum Einzelhandelskonzept, ggf. Fortschreibung inkl. Bestandserfassung im Rahmen einer

gesamtstadtischen Post-Corona-Analyse

- Identifizierung von Angebotslicken, Direktansprache von moglichen Betrieben und Investierenden
- Ansiedlungs- und Grindungswettbewerb durchfiihren, Coaching- und Beratungsangebote anbieten

Akteur*innen/Verantwortliche:

- WIS

- Gewerbetreibende/Werbegemeinschaft CityLebenstedt e.V.
- Immobilieneigentiimer*innen

- Coachings z. B. via IHK/Handelsverband

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- WIS: ,Férderprogramm fir den inhabergefiihrten Einzel-
handel” (Mietzuschussprogramm), ,Férderprogramm
fur Existenzgriindungen und Kleinbetriebe”

Um das Einzelhandels- und Dienstleistungsangebot in SZ-
Lebenstedt zu starken und zu diversifizieren, sollten gezielt
derzeit vorhandene Angebotslicken identifiziert und ge-
starkt werden. Auch lokale Handwerksbetriebe konnten eine
Bereicherung des Angebotes darstellen.

Mit Blick auf die Attraktivierung des Gastronomieangebotes
sollte die Diversitat des Angebotes gefordert und die Etab-
lierung von "hdherwertigen" (Erlebnis-)Restaurants, Bars,
Studierendenkneipen, Café/Backerei mit AuBenbestuhlung
fokussiert werden. Als Anreiz fir neue Gastronomieansied-
lungen koénnte das Mietzuschussprogramm der WIS, das
bisher nur den inhabergefiihrten Einzelhandel berticksich-
tigt, fir weitere Branchen (hier Gastronomie) gedffnet wer-
den und durch ggf. héhere Férdersummen bestimmte Nut-
zungen gezielt unterstitzen.

Um weitere Anreize zu schaffen ist zur Ansiedlungsforde-
rung von Einzelhandel und Gastronomie auch die Durchfih-
rung eines Grindungswettbewerbes denkbar, bei dem inte-
ressierte Betriebe als Gewinn bspw. Mietzuschisse (bzw.
-erlasse) erhalten. Voraussetzung ist auch hier die Koopera-
tionsbereitschaft der Eigentimer*innen

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- fortlaufende Ansiedlungsbestrebungen

- fortlaufende Unterstiitzung ansassiger Betriebe

Kostenschatzung:
- Vernetzungsarbeit durch WIS gedeckt

- ggf. Marketingbudget fur Aktionen
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Beschreibung

Umsetzungsprogramm

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

: E-Sport-Event (Solingen)

itter-Lebenstedt 2024
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Bsp.: Kunsthandwerkermarkt (Goslar)

C2: Markte, Veranstaltungen und Aktionen sichern, optimieren und

ausbauen

Ziele:

Feste und "Kult"-Veranstaltungen haben eine wichtige fre-
guenzbringende Funktion inne und beeinflussen die Be-
kanntheit und das Image einer Stadt. Im Innenstadtbereich
von Salzgitter-Lebenstedt finden v.a. mit dem Cityfest,
dem Bauernmarkt, Salzgitter Mobil, dem Weihnachts-
markt, Light the Night - Lichtfest sowie Aktionstagen wie
verkaufsoffenen Sonntagen oder dem Wochenmarkt ver-
schiedene etablierte Festivitdten, Veranstaltungen und
Events statt.

Im Fokus der Bemiihungen sollen zukiinftig die Sicherung
vorhandener Qualitdten und der Ausbau der Veranstal-
tungsvielfalt und auch neuer (experimenteller/innovativer)
Formate in der Innenstadt liegen. Mit einem Mix aus klei-
neren und groBeren Attraktionen/Veranstaltungen kann
es gelingen auch neue Interessens- und Besuchsgruppen
anzusprechen. Insbesondere bei den gréBeren Veranstal-
tungen ist es von hoher Relevanz generations- und kultur-
Ubergreifende Angebote zu fordern und die Innenstadt als
Treffpunkt aller Generationen zu verstehen.

Projektschritte:
- Prifung/Reflexion bestehender Veranstaltungen & Events, Etablierung neuer Formate (Recherche neuer

Trends und nachgefragter Formate) = Sichtung und Ausbau des Angebotes
- Kontaktaufnahme zu Kinstler*innen, Kulturvereinen und -einrichtungen
- Abfrage von Handlungs- und Kooperationsmoglichkeiten

Akteur*innen/Verantwortliche:
- WIS

- Gewerbetreibende/Werbegemeinschaft CityLebenstedt e.V.

- Stadt Salzgitter (u. a. FD 41)
- Vereine, Kulturschaffende
- Koobnerationspartner*innen und Snonsor*innen

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Projektpartner*innen, Sponsoring
- Férderprogramme: z. B. Landeskulturforderung Nds.

Inhalt:

Wichtige Grundlage fur die Optimierung des Veranstal-
tungsangebotes ist eine kritische Prifung der derzeitigen
Formate und Events - auch mit Blick auf das Leitbild der
Stadt und die Winsche von Birger*innen und Besu-
cher*innen. Hieraus kénnen Anpassungsbedarfe und sinn-
volle Erganzungsmaoglichkeiten abgeleitet werden.

Ergdnzend zu den groBeren Veranstaltungen konnten
etwa in regelméaBigen Abstdnden kleinere Formate inte-
griert werden, die teils weniger Vorbereitung bendétigen (z.
B. Flohmarkte) — auch in Verbindung mit dem bereits etab-
lierten Wochenmarkt.

Mogliche neue Formate konnten auch ein Aktionstag zu
Wissenschaft und Technologie, Kunsthandwerkermarkt,
Poetry-Slam (insb. fur jingeres Publikum), Open-Air-Kino,
Live-Musik oder eine eGaming-Meisterschaft darstellen.
Bei allen bestehenden & neuen Veranstaltungen ist ein in-
tensives Marketing auf diversen Kanalen, eine enge Zu-
sammenarbeit aller wichtigen Akteur*innen sowie eine ge-
meinsame, einheitliche Kommunikation nach auBen not-
wendig.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- mittelfristig: Bedarfsanalyse, Aktivierung der Akteur*innen

- friihzeitige Einbindung und Beteiligung relevanter
Akteursgruppen

Kostenschétzung:
- Finanzierung durch WIS (Weiterreichung an die Werbe-

gemeinschaft) gedeckt (in Abhangigkeit der aktuellen
Kapazitat)

- Eventkosten in Abhangigkeit der MaBnahme: z. B.
Anmietung mobile Biihne (ohne Technik) rd. 1.000 €/Tag
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Bsp.: Innenstadtkampagne (Gorlitz)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Aktion ,Siidstadtgesichter” (Bonn)

Bsp.: Digitale Zahlungsmaéglichkeiten

C3: Kundschaftsbindung erhéhen durch Service, Beratung und Erlebnis

Ziele:

Zur Positionierung gegeniiber dem Online-Handel ist es
fur die Innenstadt von Salzgitter-Lebenstedt wichtig, die
Gesamtheit und Vielfalt der Angebote zielgruppenge-
recht zu kommunizieren und zeitgeméaBe Serviceange-
bote zu etablieren, um die Kundschaftsbindung zu erhé6-
hen und den Standort Innenstadt als Ganzes zu stérken.

Inhalt:

Durch kleine Motto-Kampagnen und Aktionen, die die
bisherigen Aktivitaten Oster-Suchaktion (WIS), den
Weihnachtsbaumwettbewerb (WIS) und LaufstegAktion
(WG Lebenstedt) erganzen, sollen gezielt die stationaren
(inhabergefiihrten) Betriebe in den Fokus geriickt wer-
den (,Gesichter und Besonderheiten hinter den Betrie-
ben”, ,Innenstadt-Botschafter*innen” o. A.). Dies kénnte
sowohl digital (Newsletter/Social-Media-Kampagne) als
auch als Print-Variante (Schaufensterbeklebung, Poster-
Aktion) durchgefiihrt werden. Bisher in Planung ist die
.Ratsel-Aktion” (WEVG und WIS).

Um die Serviceangebote in der Innenstadt weiter auszu-
bauen, sollten in erster Linie bei den inhabergefiihrten

Projektschritte:
- Planung und Etablierung eines (digitalen) Gutscheinsystems

- Planung und Durchfiihrung von Kampagnen/Aktionen zur Vermarktung der Betriebe (digital & analog)

- Ausbau Service und Erlebnis, ggf. Coaching und Seminare

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Gewerbetreibende/Werbegemeinschaft CityLebenstedt e.V.
- WIS

- Coachings z. B. via IHK/Handelsverband

Mogliche Projektfinanzierung:
- Gewerbetreibende/Werbegemeinschaft

- Férderprogramme: z. B. ,Digitalbonus.Niedersachsen-
innovativ”

Betrieben einheitliche(re) (Kern-)Offnungszeiten ange-
strebt werden, um der Kundschaft das Aufsuchen meh-
rerer Betriebe wahrend eines Besuchs zu ermdglichen
und Mehrfachanfahrten zu vermeiden.

Darliber hinaus gehdren mittlerweile neben der Bargeld-
bezahlung auch digitale Zahlungsmdoglichkeiten (per
Karte, Mobiltelefon, Smart Watch etc.) zum Standard
(insbesondere bei jlingeren Zielgruppen). In der Innen-
stadt von SZ-Lebenstedt sollen Betriebe diesbeziiglich
sensibilisiert werden, die bisher lediglich Bargeldzahlung
akzeptieren. Auch weitere Service-/Erlebnisangebote wie
.Click & Collect” (online bestellen & im Geschaft abho-
len), Lieferdienste oder die Starkung regionaler/nachhal-
tiger Produkte sollten diskutiert werden.

Letztendlich wird es darauf ankommen, die Innenstadt
und ihre Angebote starker und vor allem gebiindelt tiber
verschiedene Vertriebskandle zu kommunizieren. Auch
weitere MaBnahmen zur Kundschaftsbindung wie (digi-
tale) Gutscheinsysteme (fir Lebenstedt oder gesamt-
stadtisch), Newsletter, ,Give-aways”, Foto-Points oder
GruBkarten sollten hier mitgedacht werden.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Unterstiitzungsangebote durch Coaching und

Beratung, Planung von Marketing-Kampagnen

- mittelfristig: Aktionen vor Ort (digital & analog)

Kostenschétzung:
- Unterstltzungsarbeit durch WIS gedeckt

- ggf. Marketingbudget fur Aktionen
- ggf. (geringfugige) Kosten fir (externe) Coachings
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Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Science in the City (Heidelberg)

C4: TranSZformationslabor

Ziele:

Die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Salzgitter bietet
Potenzial flir einen umfassenden Imagewechsel. Insbe-
sondere der geschichtliche Hintergrund der Stadt dient
hierbei als Transformationsgrundlage: weg von einem
reinen ,Industriestadt-Image”, hin zu einem zukunftsfa-
higem Wirtschaftsstandort, der einen Fokus auf nachhal-
tige und erneuerbare Energien legt. Die zukunftsorien-
tierte Wirtschafts- und Industrieentwicklung, die im Ubri-
gen Stadtgebiet bereits heute stattfindet (u. a. Wasser-
stoff-Campus, Batteriezellentechnik), sollte daher auch in
der Innenstadt sichtbarer und erlebbarer werden.

Inhalt:

Das TranSZformationslabor als Wissenschaftsort soll Un-
ternehmen eine Plattform bieten, sich vorzustellen und
ihre Arbeit im Dialog mit der Gesellschaft zu prasentie-
ren. Gleichzeitig férdern sie den Wissenstransfer zwi-
schen Wissenschaft, Wirtschaft und Burger*innen und

Projektschritte:
- Ansprache der Unternehmen und Aufbau eines Netzwerkes

- Planung und Umsetzung eines Aktionstages in der Innenstadt (Bsp. ,Science goes City” in Gottingen)
- Verstetigung ggf. als temporare Ausstellung im Zentrenanker
- Implementierung des TranSZformationslabores in einem Leerstand in der Innenstadt

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Wasserstoff-Campus

- (GroB-)Unternehmen aus Salzgitter (v. a. ,Big 5")
- Ostfalia Hochschule

- WIS

Mogliche Projektfinanzierung:
- Co-Finanzierung durch Unternehmen/ Wasserstoffcampus

- Forderprogramme: z.B. ,ZIZ" (zeitnah auslaufend), ,STARK"

Bsp.: Haus des Wissens (Bochum)

machen Forschung — insbesondere auch fir Kinder — er-
lebbar und greifbar. So wird die Innenstadt zu einem le-
bendigen Ort der Bildung und Innovation. Durch regel-
maBige Veranstaltungen, offentliche Vortrage, Ausstel-
lungen und interaktive Installationen konnen die neues-
ten Forschungsergebnisse und technologische Entwick-
lungen hautnah erlebt werden.

So wird Wissenschaft nicht nur konsumiert, sondern aktiv
erlebt und in den urbanen Alltag eingebunden. Das for-
dert nicht nur das Verstandnis fir komplexe wissen-
schaftliche Themen, sondern schafft auch eine tiefere
Verbindung zwischen den Menschen und den Herausfor-
derungen und Chancen der Zukunft sowie den in Salzgit-
ter ansdssigen Unternehmen, wie bspw. Salzgitter AG, Al-
stom, Bosch, VW, MAN.

Zusatzlich konnte das TranSZformationslabor Start oder
Ziel von Unternehmensfiihrungen sein. Die Umsetzung
der MaBnahme konnte mit dem Zentrumsanker (A1) zu-
sammengedacht werden.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Aktionstag in der Innenstadt mit Unternehmen

- mittelfristig: Implementierung als zeitweilige Ausstellung
im Zentrenanker

- langfristig: Umnutzung eines Leerstandes fiir
eigenstandiges TranSZformationslabor

Kostenschatzung:
- Unterstltzungsarbeit durch WIS gedeckt

- weitere Kosten abhdngig von Tragerschaft
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Bsp.: Rampen aus Lego (Hanau)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg
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Bsp.: Barrierefreiheits-Check (Michelstadt)

Bsp.: Modernes Wegeleitsystem (Neustadt)

D1: Verbesserung der Barrierefreiheit & Aufwertung der Wegeleitftih-
rung und Eingangsbereiche zur Innenstadt

Ziele:

Zur Attraktivierung der Innenstadt fiur alle Bevolkerungs-
und Nutzungsgruppen gehort auch die Gewahrleistung ei-
ner barrierefreien Mobilitdt und Erreichbarkeit, insbeson-
dere fir mobilitdtseingeschrankte Personen, Menschen mit
Behinderung, Eltern mit Kinderwagen u. v. m.

Neben der Barrierefreiheit ist auch die Orientierung zur und
innerhalb der Innenstadt zu gewahrleisten. Auch die Ein-
gangsbereiche der Innenstadt sollten erkennbar und an-
sprechend gestaltet sein, um die Besucher*innen willkom-
men zu heiBen — der erste Eindruck zahlt!

Inhalt:

Ein wichtiger Bestandteil zur Optimierung der Barrierefrei-
heit ist der Ruickbau/die Beseitigung baulicher Barrieren im
offentlichen und privaten Raum. Die Schaffung abgesenkter
Zugange und Bordsteine (Null-Absenkung), schaden-, stol-
per- und rutschfreier Oberflaichen sowie barrierefreier Zu-
gange zu Gebauden, Geschaften und Verkehrsmitteln etc.
gehoren hier zu den zentralen Ziel-MaBnahmen. Kreative

Projektschritte:
- Bestandsaufnahme der Barrierefreiheit durch Begehungen vor Ort, Behebung von baulichen Barrieren &

Ausbau taktiler und akustischer Elemente und Sitzgelegenheiten
- Pflege, Aktualisierung und ggf. Modernisierung des Leit- und Beschilderungssystems inkl.
gestalterischer Wegefuhrung, Aufwertung der Innenstadteingange

Akteur*innen/Verantwortliche:
- Stadt Salzgitter (u. a. FD 50, 61, EB 70/SRB)

- WIS
- Senior*innen- und Behindertenbeirat

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Investor*in
- Sponsoring (z. B. fir neue Sitzbanke)

Lésungen, wie Rampen aus Lego zu Ladeneingdngen kon-
nen ebenfalls zum Einsatz kommen. Eine Bestandsaufnahme
sollte im Rahmen eines Barrierefreiheits-Checks mit den Se-
nior*innen- und Behindertenbeauftragten, interessierten
Burger*innen sowie der Verwaltung durchgefiihrt werden.

Durch den vermehrten Einsatz von taktilen oder akustischen
Elementen kann die Orientierung und Wegefiihrung fir
seh- und horeingeschrankte Personen erleichtert und siche-
rer gestaltet werden. Das vorhandene Blindenleitsystem
sollte Uiberprift und ggf. erneuert werden. Wichtig ist auch
die Vorhaltung offentlicher, barrierefreier Toiletten sowie
das Vorhandensein von ausreichend Sitzgelegenheiten. Ins-
besondere fiir mobilitdtseingeschrankte Personen ist es
wichtig in regelmaBigen Abstdnden Rastmoglichkeiten zur
Erholung zu haben.

In Bezug auf das Wegeleitsystem in die Innenstadt und in-
nerhalb dieser sollte das vorhandene Leitsystem (Beschilde-
rung inkl. Infotafeln) gepflegt, aktualisiert und ergéanzt wer-
den. Digitale Infotafeln kdnnten zuséatzliche Informationen
fir Bewohner*innen und Gaste bereithalten.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Begehung und Bestandsaufnahme

- mittelfristig: Behebung von baulichen Defiziten, laufende

Pflege und Uberpriifung sowie Ausbau der Elemente

Kostenschétzung:
- Kosten kleinteiliger MaBnahmen je nach finaler Planung

- Neues Leit- und Beschilderungssystem mind. 40.000 €
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Bsp.: E-Ladeséule (Hausham)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzgitter-Lebenstedt 2024

Bsp.: Carsharing-Station (Bremen)

Bsp.: Umsteigezone Rad/Bus (Bad Lippspringe)

D2: Mobilitatshub am Bahnhof komplettieren

Ziele:

Ziel ist der Ausbau des Mobilitatshubs im Bahnhofsbe-
reich in SZ-Lebenstedt zur verstarkten Verkniipfung von
Pkw, OPNV und Fahrrad sowie der Férderung intermo-
daler Mobilitat im Umweltverbund durch umstandsfreies
und sicheres Wechseln zwischen unterschiedlichen Ver-
kehrsmitteln.

Inhalt:

Zur Forderung intermodaler Fortbewegung, insbeson-
dere im Umweltverbund, spielt die Innenstadt von Salz-
gitter-Lebenstedt als zentraler Blindelungsort der Mobi-
litdtsformen (Pkw, Bus, Zug, Fahrrad, zu FuB etc.) eine be-
deutende Rolle. Die raumliche Nahe des Bahnhofes und
Parkplatzen untereinander sowie zur Innenstadt ist be-
reits eine sehr gute Grundvoraussetzung. Allerdings sol-
len die Méglichkeiten zur einfachen Verkniipfung der un-
terschiedlichen Mobilitdtsformen zukiinftig verbessert
werden. Dabei geht es um weit mehr als um die ausrei-
chende Verfligbarkeit von Pkw-Stellplatzen am Bahnhof.

Der Knotenpunkt an der Innenstadt ist so zu entwickeln,
dass sich der Wechsel zwischen den verschiedenen Ver-
kehrsmitteln als moglichst umstandsfrei erweist.

Projektschritte:
- zukunftsorientierte Bedarfsanalyse durchfiihren

- Umsetzung sichtbarer MaBnahmen, z. B. Uberdachung Abstellanlagen und Schaffung neuer Anlagen
- Einbettung des Mobilitatshubs in Gbergeordnete Verkehrskonzepte (z. B. Radverkehrskonzept)

Akteur*innen/Verantwortliche:

- Stadt Salzgitter (u. a. FD 61, 66)

- Deutsche Bahn, KVG

- Regionalverband, lokale Energieversorger (WEVG)

Mogliche Projektfinanzierung:

- Kommunaler Haushalt

- Verkehrsbetriebe, Energieversorger

- Férderprogramme: z. B. ,Sonderprogramm Stadt & Land”,
.Innovative Projekte zur Verbesserung des Radverkehrs in
Deutschland”

Am Bahnhof ist bereits eine abschlieBbare Fahrradab-
stellanlage (Fahrradbox) sowie eine Servicestation instal-
liert. Dariiber hinaus ist neben einer 6ffentlichen Toilette
auch eine KVG-Servicezentrale vertreten. Erganzt werden
kdnnte das Angebot um die Moglichkeit zum Laden von
Pedelecs. Dariliber hinaus sollte insbesondere das Ange-
bot an Pkw-E-Ladestationen am Bahnhof im Bereich der
Parkplatze ausgebaut werden. Kombiniert werden kénn-
ten diese mit Carsharing-Angeboten sowie Sharing-An-
geboten der Mikromobilitat (Fahrrader, Lastenrader, E-
Roller).

Die Einrichtung eines vollwertigen Mobilitatshubs schafft
zudem geeignete Flachen im Innenstadtbereich, um in
Zukunft flexibel auf neue Mobilitatsformen (z. B. autono-
mer Busverkehr) reagieren und diese schnell und vertrag-
lich implementieren zu kénnen. Bei den kiinftigen Pla-
nungen sind die Neukonzeptionierung der Verkehrspla-
nung, des Regionalverbandes und der Deutschen Bahn
zu bericksichtigen.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:

- mittelfristig: Ergdnzung um Lademdglichkeiten und
Sharing-Angebote

Kostenschatzung:

- abhédngig von Ausgestaltung und Tragerschaft
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Bsp.: Fahrradautobahn (Géttingen)

Stadt Salzgitter: Innenstadtkonzept Salzg

Bsp.: Fahrrad-Servicestation (Frastanz)

itter-Lebenstedt 2024 Cima.

Bsp.: Fahrradabstellanlage (Schlangen)

D3: Optimierung der Radverkehrsinfrastruktur

Ziele:
Ein wichtiges Ziel fur die Stadt Salzgitter ist die Optimie-

markierungen oder Fahrradampeln, der fortlaufende
Ausbau neuer Radrouten sowie die Instandhaltung und

g rung der Radverkehrsinfrastruktur und die damit einher- der Ausbau der Radwegebeschilderung.

% gehende Verbesserung der Verkehrssicherheit fiir Rad- Im Fokus sollte primar die bessere Anbindung der Innen-

= fahrende (Biirger*innen und Tourist*innen) durch Besei- stadt von SZ-Lebenstedt an das Ubrige Stadtgebiet ste-

v tigung von Gefahrenstellen (insbesondere mit dem MIV hen. Bereits angedacht ist die Verlangerung des Rad-

@ und FuBverkehr). Hierdurch soll die Attraktivitat des Rad- schnellweges von SZ-Lebenstedt nach SZ-Bad. Als sicher
verkehrs als emissionsfreies und gesundheitsférderndes gilt darliber hinaus der Ausbau des Radschnellweges auf
Verkehrsmittel gesteigert werden. der Strecke Wolfenbiittel — Braunschweig — SZ-Le-
Inhalt: benstedt, wodurch der zukiinftige Ausbau der Verbin-
Fir eine umfangreiche und zielgerichtete Radverkehrs- dung SZ—'Lebenstedt und SZ-Bad nochmals an Bedeu-
planung sollte zunéchst eine Fortschreibung des gesamt- tung gewinnt.
stadtischen Radverkehrskonzeptes aus dem Jahr 2014 er- Neben dem Ausbau des Radwegenetzes ist auch die Op-
folgen, in dem auch konkrete VerbesserungsmaBnahmen timierung der weiteren Radverkehrsinfrastruktur zu be-
zur Erreichbarkeit der beiden groBen Zentren in Bad und riicksichtigen. Hierzu sind sichere Radabstellanlagen,
Lebenstedt festgeschrieben werden sollten. Fahrradreparaturstationen, E-Ladestationen sowie Banke
Die Radverkehrsinfrastruktur sollte in diesem Zuge durch oder auch F?astplat-ze zum Verweilen “u zahlgn. Die Be-
eine Bestandsaufnahme analysiert und im Weiteren darfe an e'.',j statlonsg?bundenesn Blkesharlng—Systerr:
durch notwendige Sanierungsarbeiten verbessert (z. B. spllten gepruft werden. Uber das Forderprogramm 212
Fahrradweg Berliner StraBe) sowie durch neue MaBnah- s.lnd ber.(.elts neue Fahrradabstellanlagen und Servicesta-

. . . tionen fir das Jahr 2025 geplant.
men ausgebaut werden. Hierzu gehdren u. a. die Instal-
lation sicherheitsrelevanter Merkmale wie Fahrbahn-
Projektschritte: Zeithorizont:

£ - Initiierung der Fortschreibung des Radverkehrskonzeptes aus 2014 kurzfristi

g - Identifizierung und Beseitigung akuter Gefahrenstellen ) ) g.

5 - Umsetzung sichtbarer MaBnahmen: Ausbau Abstellanlagen, Einrichtung (Rad-)Raststation etc. mittelfristig

(<] langfristig

&

g’ Akteur*innen/Verantwortliche: Planungshorizont:

ﬁ - Stadt Salzgitter (u. a. FD 61, 66) - kurzfristig: Initilerung Konzeptfortschreibung, Beseitigung

k] - off. & private Institutionen (Polizei, Schulen, ADFC) akuter Gefahrenstellen

é’ - mittel- bis langfristig: Konzeptfortschreibung,

D Umsetzung einzelner MaBnahmen

Kostenschitzung:
- Fortschreibung Radverkehrskonzept rd. 50.000 €

- Gesamtkosten abhangig von finaler Ausgestaltung

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Forderprogramme: z. B. ,Sonderprogramm Stadt & Land”,
.Innovative Projekte zur Verbesserung des Radverkehrs in
Deutschland”
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D4: Ausbau der (digitalen) Prasenz der Betriebe

Ziele:

Die Auffindbarkeit der Innenstadt und ihrer Betriebe und
Angebote ist heutzutage besonders wichtig, da sich viele
Kund*innen und Besucher*innen bereits vor ihrem Besuch
informieren. Auch ist es wichtig die Gesamtheit und Vielfalt
der Angebote zu kommunizieren, um den Standort Innen-
stadt als Ganzes zu starken. Um dies zu kommunizieren und
zu bewerben sowie die Kundschaftsbindung unter Bertick-
sichtigung aller Zielgruppen/Generationen an die Innen-
stadt zu erhohen, sollte die Sichtbarkeit online als auch off-
line ausgebaut werden.

Inhalt:

Die Online-& Offline-Prasenz der Betriebe (insb. der inha-
bergefiihrten) kann durch gezielte Unterstiitzungs- und
Coaching-Angebote (Seminare oder auch einzelbetriebliche
Beratungen, z. B. Store-Checks) zu den Themen digitale Pra-
senz/Social-Media, Service, (Schaufenster-)Gestaltung etc.
verbessert werden. Zur Beratung dieser Themenschwer-
punkte kdnnte bspw. das durch die WIS bereits etablierte

Projektschritte:
- Sensibilisierung zur Thematik, Zielgruppen (Betriebe) ansprechen - Beratung & Coaching anbieten

- Durchfiihrung eines Online-Prasenz-Checks, Ableitung von MaBnahmen und Handlungsbedarfen
- Kampagnen/Aktionen zur Vermarktung der Betriebe und Angebote (digital & vor Ort)

Akteur*innen/Verantwortliche:
- WIS

- Gewerbetreibende/Werbegemeinschaft
CityLebenstedt e. V.
- Coachings z. B. via IHK/Handelsverband

Mogliche Projektfinanzierung:
- Kommunaler Haushalt

- Gewerbetreibende
- Férderprogramme: z. B. ,Digitalbonus.Niedersachsen-
innovativ”, ,Digitales Europa (2021-2027)"

und mehrmals im Jahr stattfindende Format ,Unterneh-
mer*innenfrihstick” oder ein neu initiiertes Austausch-For-
mat, z. B. ,Runder Tisch Innenstadt” genutzt werden.

Um den aktuellen Stand beim Thema digitale Sichtbarkeit
der Betriebe zu ermitteln und Verbesserungsmoglichkeiten
aufzuzeigen, bietet sich ein Online-Prasenz-Check fir die
Betriebe der Innenstadt an, der die digitale Wettbewerbsfa-
higkeit der Unternehmen ermittelt und mit den Bedirfnis-
sen der Kundschaft vergleicht.

Durch digitale Anzeigen, wie z. B. Bildschirme in Schaufens-
tern von Leerstdnden oder im Zentrumsanker (siehe Mal3-
nahme A1) oder digitalen Infostelen (sofern die Standortsu-
che in Bezug auf die technischen Voraussetzungen erfolg-
reich ist), kann das innerstadtische Angebot (Betriebe, Ver-
anstaltungen etc.) sowie Verknlipfungen zu Angeboten in
der Region fiir alle Zielgruppen transparent gemacht wer-
den.

Zeithorizont:

kurzfristig
mittelfristig
langfristig

Planungshorizont:
- kurzfristig: Unterstiitzungsangebote durch Coaching und

Beratung, Online-Prasenz-Check
- mittelfristig: Verbesserung der einzelbetrieblichen
Sichtbarkeit

Kostenschatzung:
- Online-Prasenz-Check rd. 5.000 € (je nach Betriebszahl)

- Digitalisierungscoachings rd. 2.000 €/Sitzung (bei externer
Vergabe)
- weitere MaBnahmen abhangig von Ausgestaltung
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6. Verstetigung

Das Innenstadtkonzept fiir Salzgitter-Lebenstedt wurde in der Steuerungsgruppe final abgestimmt. Der
nachste Schritt wird die Vorstellung, Diskussion und Verabschiedung in der Politik sein. Wenn es der Stadt
Salzgitter gelingt, sich (auch politisch) auf dieses Konzept festzulegen, bedeutet dies folglich Planungs- und
Entwicklungssicherheit fir (gewlinschte) Entwicklungen im Innenstadtbereich von Salzgitter-Lebenstedt.
Damit liegt der Umsetzungsfahrplan fiir die ndchsten Monate und Jahre sowie eine Grundlage fiir das Mo-
nitoring und die Evaluierung vor.

Der weitere Prozess ist durch ein konsequentes, zielorientiertes Umsetzungsmanagement, im Sinne einer
Verstetigung, zu realisieren. Der Verstetigungsprozess umfasst folgende Bausteine:

- Information und Kommunikation
- Evaluierung und Monitoring

6.1 Information und Kommunikation

Auch im weiteren Entwicklungsprozess sollen Prozessfortschritte und Umsetzungserfolge kommuniziert so-
wie weitere Beteiligungsmoglichkeiten angekiindigt werden. Dieses sollte weiterhin tUber die Webseite der
Stadt Salzgitter erfolgen (http://www.salzgitter-de/wirtschaft/regional/dachmarke-und-innenstadtkon-
zept/innenstadtkonzepte.php). Die laufende Information der Birger*innen erfolgt dariiber hinaus durch
Pressemitteilungen und die Nutzung der sozialen Medien.

6.2 Evaluierung und Monitoring

Wichtige Bausteine im Rahmen der Verstetigung des Entwicklungsprozesses sind das laufende Monitoring
und die regelmaBige Evaluierung zur Zielerreichung und Prozessqualitat, um auf dieser Grundlage ggf. not-
wendige Anpassungen bzw. Fortschreibungen des Innenstadtkonzeptes vornehmen zu kdnnen.

Das Monitoring erfolgt hauptverantwortlich durch die Wirtschaftsférderungsgesellschaft. Um die Entwick-
lung auch kiinftig an den Bedarfen und Wiinschen der Biirger*innen auszurichten, kann zudem eine erneute
Befragung oder Abfrage Uber eine interaktive Ideenkarte durchgefiihrt werden, um auf dieser Grundlage
die Ziele und MaBnahmen des Innenstadtkonzeptes auf Aktualitat zu prifen.
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